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Construccion de una linea base sobre la integracién de los requerimientos de la NIIF S2 en las instituciones
financieras del sistema financiero mexicano

Resumen Ejecutivo

El presente informe busca presentar los hallazgos clave de un estudio que se llevd a cabo como
parte del proyecto “Construccion de una linea base sobre la integracion de los requerimientos de
la NIIF S2 en las instituciones financieras del sistema mexicano” y que tuvo los siguientes
objetivos:

1. Evaluar a profundidad el nivel de integracion de los requerimientos de la norma NIIF S2
del ISSB por parte de las instituciones que conforman el sector financiero mexicano.

Entre otras cosas, se analizd cuantas instituciones realizan divulgacion de informacion
relacionada con el clima, el uso que se da a la informacién climatica divulgada en la toma de
decision, asi como el nivel de preparacién que tiene el sector financiero para integrar los nuevos
estandares internacionales.

2. Evaluar el nivel de la integracién y divulgacién de las recomendaciones por parte de
emisoras inscritas en las dos bolsas de valores mexicanas mediante la revision de
informacion publica.

Por ejemplo, se evaludé cuantas emisoras divulgan informacion climatica, el nivel de alineacién
con cada pilar de la norma (gobernanza, estrategia, gestion de riesgos y métricas y objetivos) y
el nivel de madurez e integracion por sector (ver gréafica 1).

Grafica 1: Metodologia propuesta para el estudio

La encuesta, conformada por un total de 49 preguntas alineadas a la
norma NIIF S2, se envié a miembros de las principales asociaciones
del sector, incluyendo la Asociacion Mexicana de Afores (AMAFORE),
la Asociaciéon de Bancos de México (ABM) y la Asociacién Mexicana de
Instituciones de Seguros (AMIS), obteniendo respuestas detalladas
sobre la madurez técnica de las organizaciones.

A partir de los resultados de la encuesta, se seleccionaron dos
instituciones financieras (una de banca comercial y una AFORE) que
demostraron un alto grado de madurez en su divulgacion climatica. El
objetivo fue identificar y documentar buenas practicas especificas en
la implementacion de los cuatro pilares de la norma para servir como
referencia al sector.

Se revisaron 156 emisoras inscritas en las dos bolsas de valores
de México (BMV y BIVA) para evaluar si divulgan informacién
climética y su nivel de integracién de los requerimientos de la NIIF
S2. En la revision se incluyeron emisoras del mercado de capitales
(acciones y Fideicomisos de Inversion en Bienes Raices
(FIBRAS)), excluyendo otros vehiculos financieros.

El presente informe tiene la finalidad de presentar los hallazgos clave y esta estructurado en
cuatro capitulos. El primer capitulo presenta los resultados principales de las 10 respuestas
obtenidas de instituciones financieras lideres (banca, AFORES y aseguradoras) que dieron
respuesta a la encuesta. El segundo capitulo presenta estudios de caso de dos instituciones
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financieras (banca comercial y AFORE) que han demostrado un nivel avanzado de madurez en
la adopcion de la norma. El tercer capitulo busca presentar la evaluacién del nivel de divulgacion
de los requerimientos climaticos por sector y recomendacion que se hizo mediante la revision de
informes publicos de 156 emisoras. Las conclusiones y recomendaciones de la evaluacién que
se llevo a cabo se resumen en el cuarto capitulo del informe.

De los resultados obtenidos mediante las encuestas y de la revisién de informes publicos,
destacan los avances del sector financiero en comparacion con otros sectores en relacién con la
integracion y divulgacion de informacion climatica, particularmente en el pilar de gobernanza. Sin
embargo, el nivel de integracién y divulgacion varia dependiendo de la organizacion, con algunas
instituciones alineando sus procesos a buenas practicas internacionales (como la medicién de
emisiones financiadas), mientras que otras se encuentran en etapas iniciales de diagndéstico.

En cuanto a las instituciones no financieras, el desempefio depende del sector, destacando
energia y FIBRAS como los mas avanzados. No obstante, dentro de todos los sectores se pueden
encontrar emisoras que han tenido avances considerables en la integracion de la NIIF S2, por lo
menos de forma parcial, lo que ayuda al establecimiento de buenas practicas entre pares.

Igual que en afios anteriores, cuya base fue la adopcion de las recomendaciones del TCFD, los
resultados detallados del presente informe pueden servir como punto de partida para fortalecer
la colaboracion entre distintos actores, desde las mismas instituciones hasta las organizaciones
que establecen los estandares de divulgacion de informacion.

En este sentido, se han identificado areas de oportunidad para las recomendaciones de la NIIF
S2, cuya implementacién representa un desafio para la mayoria de las emisoras:

1. Cuantificar los efectos financieros de los riesgos climaticos sobre la posicion financiera y
el desempefio de la organizacién, transitando de una evaluacion cualitativa a una
cuantitativa.

2. Fortalecer el analisis de escenarios climaticos para evaluar no solo los riesgos, sino la
resiliencia especifica de la estrategia de negocio ante distintos horizontes temporales.

3. Establecer objetivos cuantitativos para la gestién de riesgos y oportunidades,
preferentemente alineados con la ciencia, para complementar la medicion de emisiones
que ya se realiza.

Ademas, en la luz de la entrada en vigor de las normas NIIF S1 y S2 del Consejo de Normas
Internacionales de Sostenibilidad (ISSB), la mayoria de las organizaciones que contestaron la
encuesta mencionaron que planean divulgar informacién alineada a estos estandares en el corto
plazo, aunque reconocen los desafios técnicos asociados. Por ejemplo, se menciona la necesidad
critica de contar con guias sectoriales para métricas e indicadores, mayor disponibilidad de datos
y herramientas, asi como la asignacion de recursos internos para cerrar la brecha de
implementacién.
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1 Contexto

En octubre de 2023, el Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el
Clima (TCFD) consideré concluida su labor, delegando el seguimiento del progreso de las
divulgaciones climaticas al Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB). Como
parte del seguimiento, el ISSB public6 sus primeras dos normativas: la NIIF S1, sobre
requerimientos generales de informacién financiera a revelar relacionada con la sostenibilidad, y
la NIIF S2, sobre informacion a revelar relacionada con el clima, entrando en vigor el 1 de enero
de 2024."

La NIIF S2 retoma e integra los cuatro pilares fundamentales del TCFD (Gobernanza, Estrategia,
Gestidn de Riesgos, y Métricas y Objetivos), pero eleva el nivel de detalle requerido y enfatiza el
uso de analisis de escenarios climaticos para evaluar la resiliencia de las empresas.? A nivel
global, se reporta que mas de 36 jurisdicciones han iniciado procesos de adopcién de las normas
NIIF,2 concentrando cerca del 60% del PIB mundial.* Para América Latina, naciones como Brasil,
Colombia, Chile y México han tomado medidas formales para su adopcion.

En el caso de México, el Consejo Mexicano de Normas de Informaciéon Financiera y de
Sostenibilidad (CINIF) publicé en mayo de 2024 las Normas de Informaciéon de Sostenibilidad
(NIS). A este marco se suma la Circular Unica de Emisoras (Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores) de la CNBYV, la cual regula a las empresas listadas e
incorpora la obligatoriedad de divulgar informacién de sostenibilidad (incluyendo las recientes
disposiciones para emisoras simplificadas publicadas en enero de 2025). Esta normativa, en
convergencia con las NIS, establece la obligatoriedad del primer reporte bajo estos estandares
para el ejercicio 2025,% a presentarse en 2026.% Asimismo, este informe se enmarca en un
contexto donde el Consejo Mexicano de Finanzas Sostenibles (CMFS), junto con el Banco de
México y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), llevaron a cabo el primer piloto de
escenarios climaticos en el sistema financiero mexicano, realizado con el apoyo de la
Cooperacién Técnica Alemana (GIlZ), por medio del proyecto Financiamiento para la Accion
Climatica en México (FINACC), la Agencia Francesa para el Desarrollo (AFD) y la Comision
Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)’. Este ejercicio conllevé a un mejor
entendimiento del alcance de los riesgos y oportunidades climaticos para el sector y subrayo la
necesidad de adoptar estos instrumentos para el analisis financiero, toda vez que dicho analisis
es un pilar central de la NIIF S2.

! TCFD (2023), TCFD Recommendations: https://www-fsb--tcfd-
org.translate.goog/recommendations/?_x_tr_sl=en& x_tr tl=es& x_tr hl=es& x_tr pto=tc

2 IFRS (2023). Comparacion. NIIF S2 Informacion a revelear relacionada con el clima con las recomendaciones de la TCFD.
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/ifrs-s2/es-ifrs-s2-comparison-tcfd. pdf

3 EST Today. (2025). IFRS says 36 jurisdictions are moving towards using ISSB sustainability reporting standards.
https://www.esgtoday.com/ifrs-says-36-jurisdictions-are-moving-towards-using-issb-sustainability-reporting-standards/

4 |SS-Corporate (2025). Global Interest in ISSB Standards Rises Amid EU Uncertainty. https://www-iss--corporate-
com.translate.goog/resources/blog/global-interest-in-issb-standards-rises-amid-eu-

uncertainty/?_x_tr_sl=en& x_tr tl=es& x tr hl=es& x_tr_pto=tc

5 Este proceso de aseguramiento sera progresivo: inicialmente voluntario, luego obligatorio con aseguramiento limitado para
2026(ejercicio 2025) y finalmente razonable para 2027.

6 PWC (2024). Promulgacién de las Normas de Informacion de Sostenibilidad (NIS) 2024 para empresas de México.
https://download.pwc.com/mx/archivo/2024/promulgacion-nis-2024-para-empresas-en-
mexico.pdf?utm_source=website&utm_medium=cta-descarga-documento&utm_campaign=actualizaciones-regulatorias-
esg&utm_content=pdf

" Consejo Mexicano de Finanzas Sostenibles. (2025). Reporte final. Aprendizaje y barreras del primer piloto de analisis de escenarios
climaticos para el sector financiero mexicano 2024-2025.
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Construccion de una linea base sobre la integraciéon de los requerimientos de la NIIF S2 en las instituciones
financieras del sistema financiero mexicano

Este estudio da continuidad al diagndstico realizado el afio anterior, profundizando en el analisis
de los avances, desafios y oportunidades que enfrenta el sector financiero mexicano en su
camino hacia una mayor integracion y divulgacion de informacion relacionada con el clima,
particularmente en el contexto de un marco regulatorio nacional en plena evolucion.
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Construccion de una linea base sobre la integracién de los requerimientos de la NIIF S2 en las instituciones
financieras del sistema financiero mexicano

2 El nivel de integracion de los requerimientos IFRS S2 en
las instituciones financieras de México

2.1 Perfil de las instituciones respondientes

Para la edicién de este afo, la encuesta disenada para evaluar el nivel de divulgaciéon de los
requerimientos de la NIIF S2 fue contestada por 10 organizaciones clave. Estas instituciones
proporcionaron respuestas elaboradas y detalladas que han permitido realizar un estudio a
profundidad sobre el estado de adopcién de la norma y sus implicaciones practicas. Cabe
destacar que, del total de la muestra, ocho instituciones (80%) confirmaron tener su sede en
México, lo que asegura una alta representatividad del contexto local.

En la Gréfica 2 y la Gréafica 3 se indican los sectores y asociaciones a las que pertenecen las
instituciones financieras. En algunos casos, las instituciones pertenecen a dos o0 mas sectores
financieros o asociaciones. La proporcion de instituciones financieras que pertenecen a cada
sector y asociacion es similar a la del afo anterior.

Grafica 2: Sectores a los que pertenecen las instituciones financieras que participaron en
la encuesta

Bancos 5
Gestores de activos 5
Propietarios de activos 3
Aseguradoras 2
Casas de bolsa 1
AFORE 1

0 1 2 3 4 5

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgaciéon de los requerimientos de la NIIF
S2
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Construccion de una linea base sobre la integraciéon de los requerimientos de la NIIF S2 en las instituciones
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Grafica 3: Asociaciones a las que pertenecen las instituciones financieras que participaron en
la encuesta

ABM 5
AMAFORE 3
AMIB 3
AMIS 2
0 1 2 3 4

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

Nota: ABM: Asociacion de Bancos de México; AMAFORE: Asociacion Mexicana de Administradoras de
Fondos para el Retiro; AMIB: Asociacion Mexicana de Instituciones Bursatiles; AMIS: Asociacién Mexicana
de Instituciones de Seguro.

De las personas que contestaron la encuesta, cuatro (40.0%) pertenecen al area de sostenibilidad
/ responsabilidad social corporativa, cuatro (40.0%) al area de Gestion de riesgos, una (10.0%)
al area de Estrategia y una (10.0%) al area de inversiones. De estos, todos/as fueron director/a o
jefe/a de departamento.

Al analizar las areas encargadas de gestionar y divulgar la informacién climatica en las 10
instituciones encuestadas, se observa un enfoque multidisciplinario. Siete (70.0%) de las
instituciones asigna esta responsabilidad al area de sostenibilidad / Responsabilidad Social
Corporativa (RSC), seguida muy de cerca por el area de gestion de riesgos, involucrada en el
60% de los casos.

Adicionalmente, dos de las instituciones integra al area de finanzas en este proceso, y otras dos
participan las areas de relaciones con inversionistas y gestién de inversiones.

2.2 Informacién general sobre la integracion de los requerimientos
del NIIF S2

Se destaca que seis (60.0%) de las instituciones financieras ya divulgan publicamente
informacion relacionada con el clima, mientras que dos (20.0%) planean hacerlo el proximo ano,
una (10.0%) en los proximos tres afios y una en los préximos cinco anos (10.0%) (ver grafica 4).
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Construccion de una linea base sobre la integracién de los requerimientos de la NIIF S2 en las instituciones
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Grafica 4: Numero y porcentaje de instituciones financieras que divulgan publicamente informacién
climatica

= No, pero planeamos
hacerlo en el proximo afno

No, pero planeamos

hacerlo en los préximos 6

cinco anos

No, pero planeamos 60.0%

hacerlo en los proximos 10.0%
tres afnos 1

Si /

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacién de requerimientos de
la NIIF S2

En relacién con el conocimiento sobre las nuevas normas de sostenibilidad del ISSB (NIIF S1'y
NIIF S2), la totalidad de las instituciones encuestadas afirmé estar familiarizada con los
estandares. Especificamente, cinco (50.0%) instituciones indicaron contar con un conocimiento
avanzado, mientras que las otras cinco (50.0%) manifestaron tener un conocimiento basico

(gréfica 5).
Grafica 5: Conocimiento sobre las nuevas normas NIIF S1 y S2 en las instituciones financieras

Si, conocimiento avanzado 50.0% 50.0%
Si, conocimiento basico

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2
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Al consultar si la organizacion divulga o planea divulgar informacion alineada a las normas del
ISSB, se observa un avance significativo en la adopcién de estos estandares. Cuatro instituciones
(40.0%) indicaron que ya divulgaron informacion alineada en su ultimo reporte. Asimismo, otras
cuatro instituciones (40.0%) tienen previsto hacerlo para el proximo ciclo de reporte (periodo fiscal
2025). Unicamente dos (20.0%) respondieron negativamente a esta cuestion por el momento

(grafica 6).

Grafica 6: Namero y porcentaje de instituciones financieras que ya divulgan informacién alineada
con las normas NIIF

2
4 20.0%

40.0%

40.0%

Si, planeamos hacerlo para el préximo ciclo de reporte (periodo fiscal 2025)

= No

Si, ya divulgamos informacién alineada en nuestro ultimo reporte

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

Entre las principales razones para no divulgar aun bajo las normas del ISSB, las instituciones
sefalaron factores de transicion y alineacion normativa. Algunas organizaciones indicaron que
actualmente sus reportes a nivel de grupo se rigen por otros estandares consolidados (como la
Iniciativa de Reporte Global (GRI, por sus siglas en inglés) o el Grupo de Trabajo sobre
Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima (TCFD)), contando ya con una hoja de ruta
definida para adoptar la NIIF S2 en ciclos futuros (por ejemplo, para el reporte de 2026).
Asimismo, se menciono la falta de preparacion interna actual como una barrera para la adopcién
inmediata, a pesar de existir la intencion de alinear sus reportes proximamente.

En cuanto a los medios utilizados para la divulgacion, el Informe de sustentabilidad / ASG
(Ambiente, Social y Gobernanza) / RSC se mantiene como el instrumento mas utilizado,
mencionado por seis (60.0%) de las instituciones financieras. Asimismo, tres (30.0%)
organizaciones indicaron que integran esta informacién en su informe anual o informe integrado.
Por ultimo, el 20.0% (2) de las instituciones reportd utilizar un informe separado de cambio
climatico (alineado a NIIF S2 o TCFD), ya sea como medio exclusivo o complementario a sus
otros reportes (grafica 7).
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Gréfica 7: Tipo de informes utilizados para la divulgaciéon de informacién relacionada con el clima

Informe anual / Informe 2 3

integrado
20.0%
° 30.0%

Informe de sustentabilidad
/ ASG / Responsabilidad
social corporativa 60.0%

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

En relacion con los marcos y estandares adoptados, se observa una clara tendencia hacia la
convergencia de multiples metodologias. Existe un triple predominio liderado por las
recomendaciones del TCFD / NIIF S2 del ISSB, los estandares del GRI y las normas del Consejo
de Normas de Contabilidad de Sostenibilidad (SASB, por sus siglas en inglés) siendo utilizados
cada uno por siete (70.0%) de las instituciones financieras encuestadas.

Adicionalmente, cuatro organizaciones (40.0%) reportan informacién a través del cuestionario de
CDP, mientras que una (10.0%) sefalé utilizar métricas del Foro Econémico Mundial (WEF, por
sus siglas en inglés) como complemento a su divulgacion (grafica 8).

18

FINANCIAMIENTO PARA LA ACCION CLIMATICA EN MEXICO



Construccion de una linea base sobre la integraciéon de los requerimientos de la NIIF S2 en las instituciones
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Grafica 8: Marcos y estandares utilizados para la divulgacion de informacién relacionada con el
clima

SASB 7
GRI 7
TCFD / NIIF S2 7
CDP 4
WEF 1
0 1 2 3 4 5 6 7

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

Notas: SASB: Consejo de Normas de Contabilidad de Sostenibilidad; GRI: Iniciativa de Reporte Global;
TCFD: Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima; NIIF S2: Norma
Internacional de Informacion Financiera sobre Sostenibilidad S2 (Informacién Climatica); CDP: Proyecto de
Divulgacion de Carbono; WEF: Foro Econémico Mundial.

En lo que respecta a la adhesion a iniciativas voluntarias, los Principios de Inversion Responsable
(PRI) se posicionan como el estandar con mayor traccion, siendo adoptados por seis (60.0%) de
las instituciones encuestadas.

En un segundo nivel de adopcién, se encuentran los Principios de Banca Responsable (PRB, por
sus siglas en inglés) y la Alianza Bancaria de Cero Emisiones Netas (NZBA, por sus siglas en
inglés), ambas con tres (30.0%). Por su parte, dos (20.0%) organizaciones participan en las
iniciativas del comité de sustentabilidad de la Asociacion de Bancos de México (ABM).
Finalmente, iniciativas como los Principios de Seguros Sostenibles (PSI, por sus siglas en inglés)
y los Objetivos Basados en Ciencia (SBTi, por sus siglas en inglés) cuentan con una participacion
(10.0%) cada una (ver grafica 9).
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Grafica 9: Participacion de las instituciones financieras en iniciativas de sostenibilidad y clima

PRI 6
PRB 3
NZBA 3
ABM 2
SBTi 1

PSI 1

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

Nota: PSI: Principios de Seguros Sostenibles; ABM: Protocolo de Sustentabilidad; PRB: Principios de
Banca Responsable; PRI: Principios de Inversién Responsable; SBTI: Objetivos basados en ciencia;
NZBA: Alianza Bancaria Cero Neto.

Similar a los resultados observados en el ejercicio anterior, la mayoria de las respondientes (en
este caso, respondieron 9 de los 10 encuestados) evaluan el desempeno de su organizacion
como inexistente o insuficiente para gran parte de los requerimientos de la NIIF S2 (ver Grafica
10). Esto es especialmente notorio en los pilares de estrategia y gestion de riesgos, a pesar del
avance en la divulgacion general (ver tabla 1 de requerimientos del NIIF S2).
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Construccion de una linea base sobre la integraciéon de los requerimientos de la NIIF S2 en las instituciones
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Tabla 1: Requerimientos de la NIIF S2

Gobernanza

Estrategia

Gestion de riesgos

Métricas y objetivos

Divulgar la gobernanza de
la organizacion sobre los
riesgos y las
oportunidades
relacionadas con el clima.

Divulgaciones
recomendadas

Divulgar el impacto actual
y potencial de los riesgos
y las oportunidades
relacionados con el clima
sobre los negocios, la
estrategia y la
planificacion financiera de
la organizacion en los
casos en los que dicha
informacioén sea
sustancial.

Divulgaciones
recomendadas

Divulgar cémo la
organizacion identifica,
evalla y gestiona los
riesgos relacionados con
el clima.

Divulgaciones
recomendadas

Divulgar las métricas y los
objetivos utilizados para
evaluar y gestionar los
riesgos y las
oportunidades
relacionadas con el clima
relevantes en los casos
que dicha informacién sea
sustancial.

Divulgaciones
recomendadas

a) Describir la funcién del
Consejo de
Administracion a la hora
de evaluar y gestionar los
riesgos y las
oportunidades
relacionados con el clima.

a) Identificacion de
riesgos y oportunidades
climaticas.

a) Describir los procesos
de la organizacion para la
evaluacion de riesgos
climaticos

a) Divulgar las métricas
utilizadas por la
organizacion para evaluar
los riesgos y las
oportunidades
relacionados con el clima
acorde con su proceso de
estrategia y gestiéon de
riesgos.

b) Describir el control de
la alta direccion sobre los
riesgos y las
oportunidades
relacionados con el clima.

b) Implicaciones de
riesgos y oportunidades
climaticos sobre el modelo
de negocio y cadena de
valor

b) Describir los procesos
para la evaluacion de
oportunidades climaticas

b) Divulgar los objetivos
climaticos con un
horizonte temporal
definido y alineado con la
ciencia climatica.

c¢) Implicaciones de
riesgos y oportunidades
climaticos sobre la
estrategia de la
organizacion

d) Implicaciones de
riesgos y oportunidades
climaticos sobre la
posicion financiera y
desempefio financiero

e) Uso de andlisis de
escenarios climaticos /
evaluacion de resiliencia.

Fuente: Adaptado de la NIIF S2 Informacién a Revelar relacionada con el Clima, Consejo de Normas Internacionales
de Sostenibilidad (ISSB), 2023.
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Grafica 10: Evaluacion del desempeio para cada requerimiento de divulgacion de la NIIF S2

Gobernanza (a) 2 3 1
Gobernanza (b) 3 1
Estrategia (a) 5 1 1
Estrategia (b) 7 1 1
Estrategia (c) 8 1 1
Estrategia (d) 5 3 1
Estrategia (e) IE—— 3 2 1
Gestion de Riesgos (a) 7 1
Gestion de Riesgos (b) 6 1 1
Métricas (a) 5 1 1

Métricas (b)

0

H
I
w
5

X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

m Suficiente (3) Insuficiente (2) Inexistente (1) No respondio

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

Por el contrario, la cuantificacion del impacto en la posicion financiera (inciso d) presenta el rezago
mas critico del pilar. Los resultados de la encuesta revelan que unicamente una institucion
(10.0%) ha logrado evaluar estos efectos de manera suficiente (criterio 3). La mitad de la muestra,
cinco instituciones (50.0%), indicd que esta evaluacion es aun 'insuficiente’ o se encuentra en
proceso, mientras que tres entidades (30.0%) reportaron no tener avances (inexistente) y la
institucion restante (10.0%) no proporcioné informacion. Este panorama confirma la alta
complejidad técnica que enfrentan las instituciones para traducir los riesgos climaticos en
métricas contables concretas.

Finalmente, para el requerimiento sobre resiliencia climatica y analisis de escenarios (inciso f), se
observa una polarizacion marcada. Si bien el 40.0% (cuatro instituciones) calific su divulgacion
como 'suficiente’, un 30.0% (tres instituciones) reporté avances parciales ('insuficiente') y el 20.0%
(dos instituciones) indico carecer de este analisis (inexistente). Cabe destacar el caso del sector
de servicios financieros en la revision publica, donde la brecha de divulgacién es mayor,
contrastando con estos resultados de la encuesta donde los lideres muestran mayor avance.

Esto indica que las principales areas de oportunidad para mejorar el nivel de alineamiento con la
NIIF S2 son:

o fortalecer el analisis de resiliencia mediante el uso de escenarios climaticos;

o cuantificar y detallar los efectos financieros y en el modelo de negocio derivados de los
riesgos climaticos;

o definir y divulgar métricas claras para la gestién de dichos riesgos
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En lo referente a la toma de decisiones, la mitad de las instituciones financieras, es decir cinco
(50.0%), afirmaron que ya integran informacién relacionada con el clima en sus procesos. Por
otro lado, existe un grupo considerable de instituciones que, aunque no lo hacen actualmente,
tienen planes de incorporacion: tres (30.0%) proyectan hacerlo en un horizonte de tres afios,
mientras que una (10.0%) planea integrarlo en el proximo afo. Finalmente, una (10.0%)
institucion no proporcioné informacién al respecto (ver grafica 11).

Gréfica 11: Integracién de informacion relacionada con el clima en la toma de decisiones

No, pero planeamos
hacerlo en el proximo afo

10.0%
No, pero planeamos

hacerlo en los préximos
tres anos

Si

30.0%

50.0%

= No respondié /

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

Las instituciones que reportaron una integracion efectiva detallaron que ésta se operacionaliza
principalmente a través de estructuras de gobernanza robustas y la gestion de riesgos. Se
destacaron mecanismos como la creacion de grupos de trabajo multidisciplinarios y la supervision
de comités especializados (sostenibilidad, riesgos e inversiones) para informar a la alta direccion.

En el ambito técnico, la integracion se materializa en la definicion del apetito de riesgo y la
incorporacion de variables climaticas en los modelos de calificacion crediticia y Probabilidad de
Incumplimiento (PI). Asimismo, la informacion climatica es utilizada para definir estrategias de
crédito e inversion, evaluando los objetivos de descarbonizacion de la clientela y los riesgos
fisicos en instalaciones, alineando asi las decisiones de negocio con las metas de cero emisiones
netas.

En cuanto a la aplicacion practica de la informacion climatica, se identifican dos usos principales:
las decisiones de inversion y la gestion de riesgos (incluyendo riesgo de mercado, crédito,
liquidez, entre otros). Ambas categorias fueron seleccionadas por cuatro instituciones (40.0%).

En menor medida, dos (20.0%) de las organizaciones utilizan esta informacién para la toma de
decisiones de préstamo. Cabe destacar que tres (30.0%) de las instituciones indicaron que aun
no utilizan informacion climatica para ninguna de las decisiones listadas o no proporcionaron
informacion al respecto (ver grafica 12).
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Grafica 12: Tipo de decisiones en las que se integra informacion relacionada con el clima

Gestion de riesgos 4
Decisiones inversion 4
No utilizan o no dieron informacién 3
De préstamo 2
0 1 2 3 4

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

Existe un consenso generalizado sobre el valor de la informacién climatica. La gran mayoria de
las instituciones financieras, correspondientes a un total de siete (70.0%), consideran que la
divulgacién de informacion relacionada con el clima es 'muy Util' para la toma de decisiones de
sus inversionistas. Por otro lado, tres (30.0%) la califican como 'algo util'. Cabe destacar que
ninguna institucion considerd esta informacion como 'poco util', lo que refuerza la relevancia que
ha cobrado este tema en el andlisis financiero (ver grafica 13).
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Grafica 13: Percepcion sobre la utilidad de la divulgacion climatica para la toma de decisiones de
los inversionistas

30.0%
Algo util

Muy util
70.0%

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

2.2.1 Integracion y divulgaciéon de informacién para el pilar de
Gobernanza

En lo que respecta a la gobernanza climatica, seis (60.0%) de las instituciones financieras
confirmd contar con un érgano de gobernanza o personas a nivel del consejo de administracion
encargadas de supervisar los riesgos y oportunidades relacionados con el clima. Por el contrario,
cuatro organizaciones (40.0%) indicaron que aun no cuentan con esta estructura de supervision
al mas alto nivel de la organizacion (grafica 14).
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Grafica 14: Supervision de riesgos y oportunidades climaticos a nivel del consejo de administracion

6 0
No 40.0%

Si 60.0%
/,_

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

Al profundizar en la formalizacion de estas funciones, se observa que cinco (50.0%) instituciones
ya cuentan con algun grado de documentacion formal sobre estas responsabilidades (ya sea
claramente aprobadas o en proceso de formalizacion). Por otro lado, dos (20.0%) organizaciones
indicaron que las atribuciones se siguen asumiendo de manera informal, mientras que tres
(30.0%) instituciones no proporcionaron informacion al respecto.

En cuanto a la integracién de estos factores en la toma de decisiones estratégicas (como
fusiones, adquisiciones o inversiones de capital), los resultados muestran una madurez
heterogénea. Mientras que tres (30.0%) instituciones consideran los riesgos climaticos de manera
sistematica dentro de sus procesos formales, otras dos (20.0%) optan por abordarlos de forma
cualitativa y una (10.0%) organizacion sefal6 hacerlo unicamente cuando el impacto financiero
es evidente y material. Es relevante notar que un segmento significativo, compuesto por tres
(30.0%) instituciones, indicé que estos riesgos aun no se consideran explicitamente en sus
decisiones estratégicas, quedando una (10.0%) institucion sin respuesta.

En cuanto a los mecanismos para asegurar las competencias climaticas, la mitad de las
instituciones, cinco (50.0%), reportaron hacerlo mediante sesiones regulares de capacitacion,
siendo este el método predominante. Por su parte, dos (20.0%) declararon contar con un proceso
formal establecido para evaluar y desarrollar estas habilidades; otras dos (20.0%) sefalaron tener
otros mecanismos especificos; entre las respuestas destacadas se menciona la obtencién de
certificaciones externas (como ESG Investing del CFA Institute) y la definicion de funciones y
puestos especificos. Finalmente, solo una (10.0%) institucion no respondio (ver grafica 15).
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Grafica 15: Determinacion de habilidades y competencias para la supervision de la estrategia
climatica

Si, mediante sesiones
regulares de capacitacion

Si, mediante un proceso 5
formal para evaluar y
50.0%

desarrollar habilidades y
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Otros 20.0%

= Sin respuesta

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

La periodicidad con la que se informa al consejo de administraciéon varia significativamente
dependiendo de la tematica abordada. En lo referente a la estrategia climatica y el plan de
transicion, predomina el reporte anual, practica adoptada por cinco (50.0%) instituciones,
mientras que solo una (10.0%) lo realiza de forma trimestral.

Por otro lado, la supervision de métricas y objetivos muestra un enfoque mixto, dividiéndose
equitativamente entre reportes anuales, con tres (30.0%), y trimestrales, con otras tres (30.0%).

En contraste, la informacion sobre identificacion y gestion de riesgos presenta la mayor brecha
de reporte: cuatro (40.0%) instituciones sefialaron que 'nunca’ presentan informes especificos
sobre este tema al consejo, aunque tres (30.0%) lo hacen de manera trimestral. Es importante
destacar que, para esta seccion, dos (20.0%) instituciones no proporcionaron informacion, por lo
que los resultados reflejan la practica de las ocho (80.0%) instituciones restantes (ver grafica 16).
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Grafica 16: Frecuencia con la cual el consejo de administracion recibe informes sobre cuestiones
relacionadas con el clima
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gestion de oportunidades y riesgos
climaticos
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Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

Respecto al seguimiento de las metas establecidas, los resultados muestran una division exacta
en el nivel de involucramiento del érgano maximo de gobierno. La mitad de las instituciones
financieras cinco (50.0%) confirmaron que su consejo de administracion monitorea y supervisa
activamente los objetivos y metas establecidos para la gestién de oportunidades y riesgos
climaticos. En contraparte, las otras cinco (50.0%) indicaron que su consejo aun no realiza esta
labor de supervisién sobre los objetivos definidos (grafica 17).
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Grafica 17: Monitoreo y supervision de objetivos y metas climaticas por parte del consejo de
administracién

= No
Si

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

Al profundizar en los mecanismos de monitoreo, las instituciones detallaron que la supervision se
realiza principalmente a través_de la presentacion de informes periddicos (trimestrales,
semestrales o anuales) al consejo o a comités especializados, como el de nombramiento y
gobernanza.

En cuanto al contenido, el seguimiento se centra en indicadores estratégicos de alta materialidad
financiera. Entre las métricas mas destacadas se encuentran el calculo de emisiones financiadas
y la temperatura del portafolio, asi como el porcentaje de la cartera expuesta a riesgos fisicos.
Asimismo, se monitorea el cumplimiento de compromisos formales (planes de accién, estrategias
corporativas, objetivos y desempefio de sostenibilidad empresarial) incluyendo el avance hacia
metas de reduccién de emisiones (alineadas a iniciativas como SBTi) y la inversion en
instrumentos de impacto sostenible.

Respecto al involucramiento de los niveles ejecutivos, se observa una participacién mayoritaria.
Se destaca que ocho instituciones financieras (80.0%) confirmaron que su alta direccion participa
activamente en la estructura y procesos de gobernanza para supervisar y gestionar los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima.

Por otro lado, solo una (10.0%) indicé que su alta direccion no se involucra en estos procesos,
mientras que la otra (10.0%) restante no proporcioné informacion al respecto (ver grafica 18).
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Grafica 18: Participacion de la alta direccion en la supervisidon y gestion de riesgos climaticos

80.0%

Si =No =No respondio

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

Cuando la gestion climatica se delega, la supervision tiende a estar altamente institucionalizada.
Ocho (80.0%) de las organizaciones ejercen esta supervision a través de un comité especifico
del consejo de administracién (como el comité de riesgos o de sostenibilidad) encargado de
monitorear a la gerencia.

Como mecanismos alternativos, una (10.0%) de las instituciones realiza la supervision mediante
la revision de reportes periédicos de desempefio y avance hacia objetivos. La institucion (10.0%)
restante indic6 que no aplica este esquema al no existir una delegacion formal de estas
responsabilidades (ver grafica 19).
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Grafica 19: Mecanismos de supervision sobre los comités o cargos directivos encargados de temas
climaticos
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Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

Si bien la denominacién de los 6rganos responsables varia (predominando los comités de riesgos,
sostenibilidad e inversion), las instituciones financieras detallaron una serie de funciones criticas
que estos érganos desempefian. Entre las principales responsabilidades de la alta direccién para
la gestion de oportunidades y riesgos climaticos se mencionan:

e autorizar temas relacionados con los modelos y analisis de cambio climatico;

e supervisar los riesgos y la mitigacion relacionados con la estrategia, objetivos y
desempefio de sostenibilidad empresarial,

o definir, aprobary supervisar las estrategias de inversioén del portafolio, incluida la inversién
responsable y la agenda climatica;

e analizar los planes de accion y establecer metas de descarbonizacién de la cartera;

e autorizar modelos, politicas, procedimientos y limites de administracion de riesgos;

e proporcionar orientacion al consejo de administracion sobre asuntos relevantes de
sostenibilidad.

2.2.2 Integracion y divulgaciéon de informacién para el pilar de
estrategia

Si bien 10 (100.0%) de las instituciones financieras reportaron haber identificado riesgos fisicos
y de transicion, el nivel de profundidad en la evaluacién de sus impactos varia considerablemente.
En cuanto al modelo de negocio y cadena de valor, existe un avance notable: Siete (70.0%) de
las instituciones ya han realizado una evaluacion, siendo cuatro de caracter cualitativo y tres
cuantitativo. Dos (20.0%) no han evaluado el impacto en su modelo de negocio y cadena de valor;
mientras que solo una (10.0%) se encuentra en proceso de analizarlo.
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Por el contrario, la cuantificacidon del impacto en la posicidon financiera presenta un rezago
importante. La mayoria de las instituciones, seis (60.0%), indicaron que esta evaluacion aun se
encuentra 'en proceso'. Unicamente tres (30.0%) han logrado evaluar estos efectos financieros
(dos de forma cuantitativa y una cualitativa), mientras que la institucién restante (10.0%) no
reportd informacion al respecto. Este panorama evidencia la complejidad técnica de traducir los
riesgos climaticos a métricas financieras concretas (gréafica 20).

Grafica 20: Nivel de evaluacién de los efectos de los riesgos climaticos sobre el modelo de negocio
y la posicién financiera

Impacto en posicién financiera 2 1 6

Impacto en modelo de negocio 3 4 1

0 2 4 6 8 10

Cuantitativo Cualitativo En proceso ®No evaluado

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

Las instituciones financieras mostraron heterogeneidad al definir los horizontes temporales para
sus evaluaciones de riesgo, combinando definiciones basadas en rangos de afos con
descripciones de las acciones realizadas en cada etapa. A continuacion, se resumen las
principales definiciones identificadas:

e Corto plazo: Definido por algunas instituciones como el periodo hasta el afno 2025 o un
rango de uno a cinco afnos. En términos de gestion, este horizonte se utiliza para la
identificaciéon de inversiones en zonas de riesgo y para continuar con la integraciéon de
consideraciones climaticas en los procesos actuales.

* Mediano plazo: Los rangos establecidos varian entre cinco a 10 afos, extendiéndose en
algunos casos desde 2027 hasta 2035. Las acciones clave en este periodo incluyen la
incorporacion de escenarios climaticos y la evaluacién del impacto en sectores expuestos
a riesgos de transicion.

e Largo plazo: Definido generalmente como periodos superiores a 10 afos o el rango de
2036 a 2050. En este horizonte, las instituciones enfocan sus esfuerzos en ejercicios de
modelado de riesgos fisicos y de transicién, analizando la vulnerabilidad a largo plazo de
los sectores con alta exposicion climatica.
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En respuesta a los riesgos identificados, la mitad de las instituciones han definido planes de
accion concretos. Cinco (50.0%) de las organizaciones declararon: 'Si, la organizacién ha
identificado los esfuerzos directos actuales y previstos de mitigacién o adaptacién'.

De manera complementaria, tres (30.0%) de las instituciones han ampliado su alcance, indicando
también: 'Si, la organizacion ha identificado los esfuerzos indirectos actuales y previstos de
mitigacion o adaptacién'. Es importante notar que un grupo considerable, correspondiente a tres
(30.0%) de las instituciones, no respondieron a esta seccion (ver grafica 21).

Gréfica 21: Identificacion de esfuerzos de mitigacion y adaptaciéon ante riesgos y oportunidades
climaticas
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Si, la organizacion ha identificado los
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Si, la organizacion ha identificado los
esfuerzos directos actuales y previstos 5
de mitigacion o adaptacion

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

En lo que respecta a la estrategia de descarbonizacion, cuatro instituciones financieras (40.0%)
confirmaron que ya cuentan con un plan de transicién implementado.

Por otro lado, cinco organizaciones (50.0%) se encuentran en etapa de planificacién, indicando
que desarrollaran dicho plan en un horizonte de tres anos; tres (30.0%) sefalaron tener la
intencion de desarrollarlo, aunque sin un plazo definido. Finalmente, una (10.0%) no proporcioné
informacion al respecto y la una restante (10.0%) respondié que no planea hacerlo. Cabe
mencionar que solo dos instituciones, de las tres que respondieron afirmativamente, lo tienen
publicado (ver grafica 22).
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Gréfica 22: Disponibilidad de un plan de transicion climatica
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Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

Asimismo, se les preguntdé a las instituciones financieras sobre los supuestos clave y las
dependencias para el éxito de sus planes de fransicion. Al respecto, las organizaciones
destacaron la implementacion de marcos especificos como una organizacién que destacé su
Estrategia Climatica basada en los pilares de Modelar, Enverdecer, Descarbonizar e Integrar
(MEDIR),® disefiada para establecer métricas y reducir la exposicion a carteras de alta
vulnerabilidad. Asimismo, se enfatizé que estos planes son transparentes, justos, inclusivos y
estan fundamentados en metodologias cientificas, utilizando escenarios externos de referencia
como los de la Agencia Internacional de la Energia (AIE) y la Red de Bancos Centrales y
Supervisores para Enverdecer el Sistema Financiero (NGFS, por sus siglas en inglés) para
simular los impactos financieros a largo plazo; no obstante, algunas instituciones sefialaron que
la definicion de estos elementos aun se encuentra en proceso. En cuanto al alcance, las entidades
respondieron que abarca todos los activos, proyectos, compafias y sectores relevantes.

8 Esta estrategia climatica se articula a través del marco de gestion denominado MEDIR, el cual se integra por cinco pilares
fundamentales: modelar, que consiste en la modelacién de riesgos climaticos fisicos, de transiciéon y de naturaleza para evaluar sus
posibles impactos; enverdecer, orientado al disefio y oferta de productos y servicios financieros con un impacto positivo en el medio
ambiente; descarbonizar, que implica la cuantificacion de emisiones y el establecimiento de metas de reduccion para transitar hacia
una economia baja en carbono; integrar, enfocado en incorporar los criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en la toma
de decisiones y procesos institucionales; y revelar, que se refiere a la transparencia y rendicion de cuentas mediante la divulgacion
de informacién climatica bajo estandares internacionales como el TCFD.
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Entre las instituciones que han avanzado en el desarrollo de su plan de transicion, se observa el
uso de diversos marcos de referencia internacionales. La Iniciativa de la via de Transicién (TP,
por sus siglas en inglés) es el marco mas citado, utilizado por dos instituciones financieras
(20.0%).

Adicionalmente, una (10.0%) organizacion reportd alinear sus planes con la Alianza Bancaria
para Cero Emisiones Netas (NZBA, por sus siglas en inglés) y la iniciativa SBTi, mientras que
una (10.0%) sigue las recomendaciones del Grupo de Trabjo de Planes de Transicion (TPT, por
sus siglas en inglés) y la Alianza Financiera de Glasgow para Cero Emisiones Netas (GFANZ,
por sus siglas en inglés). Los seis (60.0%) restantes no reportaron informacién, en linea con el
numero de instituciones que aun no cuentan con un plan de transicion (ver grafica 23).

Grafica 23: Marcos utilizados para el desarrollo del plan de transicién
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Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

La identificacidn de recursos financieros para ejecutar la estrategia climatica muestra un avance
moderado. Hay cuatro (40.0%) instituciones financieras que confirmaron la identificacién de
fuentes de financiamiento necesarias para implementar su plan de transicion y objetivos
establecidos.

En contraste, otras cuatro (40.0%) organizaciones sefialaron explicitamente que aun no han
identificado dichas fuentes. Las dos (20.0%) restantes no proporcionaron informacién al respecto,
lo que sugiere que el financiamiento de la transicién sigue siendo un area de oportunidad
importante para la mayoria del sector (ver grafica 24).
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Grafica 24: Identificacion de fuentes de financiamiento para la estrategia climatica
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Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

El uso de analisis de escenarios para probar la resiliencia de la estrategia muestra un avance
significativo. Siete (70.0%) instituciones financieras reportaron haber realizado analisis de tipo
cuantitativo, mientras que seis (60.0%) han llevado a cabo evaluaciones cualitativas. Es
destacable que la mitad de la muestra (50.0%) combina ambas metodologias para robustecer
sus resultados.

Por otro lado, una (10.0%) organizacion indicé que aun no ha realizado estos ejercicios, pero
tiene planes de implementarlos en los proximos tres afios. Asimismo, una (10.0%) organizacion
no proporciond informacioén al respecto (ver grafica 25).
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Grafica 25: Namero y porcentaje de instituciones que han realizado analisis de escenarios
climaticos
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Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

Las instituciones financieras que han llevado a cabo analisis de escenarios reportaron el uso de
metodologias alineadas con estandares nacionales e internacionales. Destaca su participacion y
adopcion de la metodologia del Piloto de Escenarios Climaticos del Consejo Mexicano de
Finanzas Sostenibles (CMFS) y el Banco de México como marco de referencia comun.

En cuanto a los modelos especificos utilizados, las respuestas se agrupan en tres categorias
principales:

e Escenarios de transicién: se evaluaron multiples trayectorias, incluyendo la 'Transicion
ordenada’' (alineada a 1.5°C o por debajo de 2°C), la "Transicion tardia (donde la accién
politica se retrasa hasta 2030) y escenario de ‘Politicas actuales’ (business as usual);

o Escenarios de riesgos fisicos: para evaluar impactos fisicos, se utilizaron las Trayectorias
de Concentracion Representativas (RCP, por sus siglas en inglés) del Panel
Intergubernamental de Expertos en Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés),
citando especificamente los escenarios RCP 4.5 (emisiones intermedias) y RCP 8.5
(emisiones altas con condiciones extremas); y

e Escenarios de estrés: Se reportd el uso de escenarios de 'estrés climatico severo',
disefiados para probar la resiliencia del capital ante eventos fisicos extremos combinados
con recesiones economicas agudas.

Por otro lado, la mitad de las instituciones financieras cinco (50.0%) reportaron haber realizado
el anadlisis de escenarios utilizando herramientas y capacidades internas, sin depender de
proveedores externos.
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Por otro lado, tres (30.0%) organizaciones optaron por trabajar con servicios de consultoria
externa para llevar a cabo este ejercicio; dos (20.0%) no proporcionaron informacion, lo cual es
consistente con el numero de instituciones que aun no han realizado dicho analisis (ver grafica
26).

Grafica 26: Numero de instituciones financieras que realizaron escenarios climaticos con
capacidades internas
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Si, la organizacién trabajo
con un consultor externo

= No, la organizacion
desarrollo herramientas y
capacidades internas

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

Al respecto, se les preguntd por el objetivo del analisis, las instituciones financieras indicaron
como metas el robustecer el entendimiento estratégico para adaptar el modelo de negocio y
desarrollar capacidades internas para la gestion de riesgos a largo plazo. El alcance de estos
ejercicios prioriza la cuantificacion de impactos financieros en las carteras de crédito e inversion,
con horizontes extendidos hasta el afio 2050, y se enfoca en sectores de alta materialidad y
exposicion al riesgo de transicion, tales como petrdleo, gas y energia, utilizando marcos de
referencia estandarizados como los de la Red para Enverdecer el Sistema Financiero (NGFS).

En cuanto al alcance geografico del analisis, se observa un equilibrio entre enfoques locales y
globales. Cuatro (40.0%) instituciones financieras realizaron un andlisis local, especifico para sus
operaciones en México. De igual manera, otras cuatro (40.0%) llevaron a cabo un analisis de
alcance global, asegurando la inclusion del portafolio y activos de México en el ejercicio. Las dos
(20.0%) restantes no reportaron informacién al respecto (ver grafica 27).
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Gréfica 27: Alcance geografico del analisis de escenarios climaticos

Local

Global con México
= No respondié 4

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

Respecto a las areas de negocio evaluadas, el foco se dividio entre la cartera de crédito, senalada
por seis (60.0%) instituciones y la de inversion, citada por cinco (50.0%). Por su parte, dos (20.0%)
no respondieron. Es importante notar que algunas instituciones evaluaron ambas carteras
simultaneamente y que seleccionaron mas de una respuesta (ver grafica 28).

Grafica 28: Areas de negocio cubiertas por el analisis de escenarios

6
60.0%
50.0%
Cartera de crédito Cartera de inversiéon = No respondié

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2
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La evaluacién de riesgos muestra una cobertura integral. Las 10 instituciones financieras
(100.0%) incluyeron tanto riesgos fisicos como riesgos de transicion en sus analisis de
escenarios, reconociendo la materialidad de ambos factores para su negocio (ver grafica 29).

Gréfica 29: Tipos de riesgos climaticos evaluados en el andlisis de escenarios

10 10

Riesgos fisicos 100.0% 100.0%
Riesgo de transicion

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

En términos de impacto financiero, el analisis mantiene un enfoque predominante en los riesgos
tradicionales (mercado, crédito, liquidez, reputacional, regulatorio), pero muestra una ampliacion
hacia otros factores. Cinco (50.0%) instituciones evaluaron el impacto en los riesgos de crédito y
de mercado respectivamente, confirmando su materialidad para el sector. Adicionalmente, se
observa una cobertura importante del riesgo de liquidez, analizado por tres (30.0%)
organizaciones. De manera complementaria, algunas instituciones han comenzado a integrar
riesgos emergentes en sus modelos: Dos (20.0%) evaluaron impactos regulatorios y una (10.0%)
considero el riesgo reputacional (ver grafica 30).
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Grafica 30: Tipos de riesgos financieros evaluados en el analisis de escenarios

Mercado 5
Crédito 5
Liquidez 3
Regulatorio 2
Reputacional 1
0 1 2 3 4 5

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

El analisis de escenarios realizado por las instituciones financieras se caracteriza por un enfoque
integral y multinivel. Ocho (80.0%) organizaciones llevan a cabo evaluaciones a nivel
macroeconomico, revisando impactos generales sin un desglose inmediato.

Simultdneamente, ocho (80.0%) profundizan el andlisis hasta el nivel de organizacion, aunque
acotandolo a la cobertura de ciertos activos o lineas de productos y servicios materiales. Por su
parte, el analisis intermedio a nivel sectorial es realizado por cinco (50.0%), complementando la
vision estratégica de los riesgos (ver grafica 31).

Grafica 31: Nivel de granularidad del analisis de escenarios

A nivel de organizacion, pero solo se
cubrieron ciertos activos / ciertas lineas 8
de productos y servicios

A nivel macroecondmico, sin evaluar los
impactos a nivel sectorial 0 a nivel de 8
organizacion

A nivel sectorial, sin evaluar los impactos
a nivel de organizacién

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2
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En lo referente a los supuestos técnicos, las instituciones detallaron hipétesis especificas para la
modelacion de riesgos fisicos. Se destaca la premisa de que los niveles de peligro actuales para
eventos climaticos agudos, tales como sequias, inundaciones, ciclones tropicales y ondas
calidas, mantendran su correlacion hacia el afio 2030, anticipando que los escenarios se tornaran
mas criticos y de mayor impacto a medida que se extienda el horizonte temporal.

Asimismo, se reporté un enfoque dual en el alcance del analisis: por un lado, la evaluacion de la
vulnerabilidad en las ubicaciones fisicas y operativas propias de la institucién, y por otro, el
analisis de los inmuebles y activos reales asociados al portafolio de inversiones.

A pesar de los avances en la modelacion climatica, la aplicacion especifica de estos analisis para
evaluar la resiliencia de la estrategia se encuentra mayoritariamente en etapa de planificacion.
Siete (70.0%) instituciones financieras indicaron que aun no utilizan el andlisis de escenarios con
este fin especifico, pero tienen planes de hacerlo en los proximos tres afos.

Solo dos (20.0%) organizaciones reportaron haber realizado esta evaluacion de resiliencia,
dividiéndose equitativamente entre analisis cuantitativos y cualitativos. Por otro lado, una (10.0%)
organizacién no proporcion6 informacion al respecto (ver grafica 32).

Grafica 32: Uso del andlisis de escenarios para evaluar la resiliencia de la estrategia y modelo de
negocio

Si, se ha realizado un

analisis cualitativo 1
0.0% 10.0% 1

10.0%

No respondid

= No, pero planeamos
hacerlo en los préximos
tres anos

Si, se ha realizado un
analisis cuantitativo

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

2.2.3 Integracion y divulgacion de informacién para el pilar de gestiéon
de riesgos

La implementacion de procesos formales para la gestion climatica muestra un avance en la mitad
del sector. Cinco (50.0%) instituciones financieras confirmaron contar con marcos y
procedimientos establecidos. De este grupo, tres (30.0%) gestionan de manera integral tanto los
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riesgos como las oportunidades, mientras que dos (20.0%) enfocan sus procedimientos
exclusivamente en los riesgos relacionados con el clima.

En contraste, cuatro (40.0%) organizaciones sefalaron que aun no cuentan con procesos
definidos para este fin. Una (10.0%) institucion restante no proporciond informacion al respecto

(ver grafica 33).

Grafica 33: Existencia de procesos, marcos y metodologias para la gestion de oportunidades y
riesgos climaticos

Si, tanto para los riesgos
como para las
oportunidades relacionadas
con el clima

Si, para los riesgos
relacionados con el clima

= No

No respondié

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

La integracion de los riesgos climaticos en la arquitectura de riesgos corporativa se encuentra en
diferentes estadios de madurez. Tres (30.0%) instituciones financieras han logrado incorporar
estos aspectos formalmente en su politica de gestion de riesgos, y en la misma proporcion, tres
(30.0%), los han integrado en los programas de gestion especificos. Ademas, dos (20%)
organizaciones reportaron un nivel de integracion en el sistema general de gestion de riesgos
corporativos, mientras que solo una (10.0%) institucion indicé haber actualizado su taxonomia de
riesgos. Por otro lado, tres (30.0%) instituciones sefialaron que aun no han realizado esta
integracion, y una (10.0%) no proporcion6 informacion (ver grafica 34).
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Grafica 34: Nivel de integracion de los procesos climaticos en el sistema general de gestién
de riesgos

No 3

Si, en los programas de gestion de
riesgos

Si, en la politica de gestidén de riesgos 3

Si, en el sistema general de gestion de
riesgos corporativos

No respondié 1

Si, en la taxonomia de riesgos 1

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

La vinculacidon entre los ejercicios de prospectiva climatica y la gestiéon cotidiana de riesgos
muestra un avance parcial. Cuatro (40.0%) instituciones financieras confirmaron que el analisis
de escenarios climaticos forma parte integral de sus procesos generales de gestion de riesgo.

En contraste, tres (30.0%) organizaciones indicaron que este procedimiento aun no se encuentra
integrado en su marco general, operando posiblemente como un ejercicio independiente. Las tres
(30.0%) restantes no proporcionaron informacion al respecto (ver grafica 35).
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Grafica 35: Integracion del analisis de escenarios climaticos en los procesos generales de gestién
de riesgo

30.0%
Si 40.0%

= No
No respondié

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

2.2.4 Integracién y divulgacion de informacion para el pilar de métricas
y objetivos

El uso de indicadores cuantitativos para la gestion climatica se esta convirtiendo en una practica
estandar. Seis (60.0%) instituciones financieras confirmaron que ya han establecido métricas
especificas para monitorear y gestionar sus oportunidades y riesgos climaticos.

Por otro lado, tres (30.0%) organizaciones indicaron que aun no cuentan con métricas definidas
para este proposito. Una (10.0%) institucion no proporcioné informacion, lo que podria sugerir
que se encuentran en etapas iniciales de definicion (ver grafica 36).
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Grafica 36: Establecimiento de métricas para la gestion de oportunidades y riesgos climaticos

Si
= No
No respondié

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

Las métricas adoptadas por las instituciones financieras muestran un enfoque equilibrado entre
los diferentes tipos de riesgo. Seis (60.0%) organizaciones reportaron utilizar métricas
relacionadas con las emisiones de GEI de la cartera, los riesgos de transicién y los riesgos fisicos,
respectivamente, lo que indica una cobertura integral de estos factores en sus modelos de
gestion. Cinco instituciones (50.0%) tuvieron métricas relacionadas con riesgos fisicos
(porcentaje y tipo de activos vulnerables a riesgos fisicos como inundaciones, sequias, ciclones
tropicales) y cuatro (40.0%) lo tuvieron para riesgo de transicion (porcentaje y tipo de activos
vulnerables a riesgos de transicién). En contraste, la medicion de oportunidades climaticas es
menos frecuente, siendo reportada por dos (20.0%) instituciones. El uso del precio interno del
carbono es aun incipiente, citado por solo una (10.0%) institucion. Las cuatro (40.0%) restantes
no reportaron informacién sobre sus métricas (ver grafica 37).
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Grafica 37: Tipos de métricas establecidas para la gestidon de riesgos y oportunidades

Meétricas relacionadas a las emisiones GEI
de la cartera

Métricas relacionadas a riesgos fisicos (ej.
porcentaje y tipo de activos vulnerables a
riesgos fisicos como inundaciones, sequias,
ciclones tropicales)

No respondio 4

Métricas relacionadas a riesgos de transiciéon
(ej. porcentaje y tipo de activos vulnerables a 4
riesgos de transicion)

Métricas relacionadas con oportunidades
climaticas (ej. porcentaje y tipo de activos o
actividades alineadas con las oportunidades

climaticas)

Precio interno del carbono 1

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

La mediciéon de la huella de carbono presenta un alto nivel de madurez en la mitad de las
empresas de la muestra analizada. Cinco (50.0%) instituciones financieras miden sus emisiones
de manera integral, cubriendo los Alcances 1, 2 y 3 (emisiones directas, indirectas por energia y
cadena de valor). Adicionalmente, dos (20.0%) organizaciones han avanzado en la medicion
combinada de Alcance 1 y 2. En una etapa mas temprana se encuentran dos (20.0%)
instituciones, que reportan unicamente la medicion de emisiones de Alcance 1. Solo una
organizacion (10.0%) no proporcioné informacion sobre la medicion de sus emisiones (ver grafica
38).
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Gréfica 38: Alcances de medicion de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI)

20.0%
Alcance 1,2y 3 5

= No reportd 2 50.0%
Alcance 1 20.0%
Alcance 1y 2

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

Respecto a la medicion de las emisiones financiadas, seis (60.0%) instituciones confirmaron que
ya calculan las emisiones de GEI| asociadas a sus actividades de préstamo, inversion o
aseguramiento. Por su parte, tres (30.0%) organizaciones sefalaron que, aunque aun no cuentan
con esta medicion, tienen previsto implementarla en el préximo afio.

Asimismo, al preguntarles sobre métricas, las instituciones que midieron sus emisiones
financiadas proporcionaron detalles sobre la madurez técnica de sus calculos. En cuanto a los
marcos metodolégicos, destaca la adopcion del estandar PCAF (Partnership for Carbon
Accounting Financials, por sus siglas en inglés) y los lineamientos del Protocolo GEI para la
contabilidad de carbono. Respecto al alcance del calculo, se observa una variabilidad significativa
en la cobertura de la cartera, reportandose rangos que van desde el 29% hasta el 87% de los
activos bajo gestion. Asimismo, varias organizaciones optaron por remitir a sus documentos
publicos (como el Informe Anual o ESG Data Packs) para la consulta de las cifras absolutas de
emisiones, reforzando la transparencia de su divulgacion.

La adopcion de mecanismos econdmicos internos para gestionar la huella de carbono es aun
incipiente en el sector, aunque ya se observan los primeros avances. Solo una (10.0%) institucion
financiera reporté haber establecido un precio interno al carbono como herramienta de gestion;
sin embargo, ocho (80.0%) organizaciones indicaron que no han implementado este mecanismo.
La entidad (10.0%) restante no proporcioné informacion al respecto, confirmando que la
internalizacion de los costos del carbono en la toma de decisiones financieras sigue siendo una
practica poco extendida (ver grafica 39).
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Grafica 39: Establecimiento de un precio interno al carbono

= No
No respondié
Si

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

La alineacion de incentivos ejecutivos con la estrategia climatica muestra un avance notable.
Cinco (50.0%) instituciones financieras reportaron haber vinculado la remuneracion de la alta
direccidon al desempefio en métricas y objetivos relacionados con el clima, lo cual refuerza el
compromiso corporativo desde la cupula directiva. Por otro lado, cuatro (40.0%) organizaciones
indicaron que aun no han establecido este vinculo en sus esquemas de compensacion.
Solamente una (10.0%) institucién no proporciond informacion al respecto (ver grafica 40).
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Grafica 40: Vinculacion de la remuneracion de la alta direccion a consideraciones climaticas

Si
= No
No respondid

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

El establecimiento de metas climaticas refleja un avance significativo en la mitad del sector. Cinco
(50.0%) instituciones financieras confirmaron contar con objetivos definidos para la gestion de
riesgos y oportunidades. De este grupo, se destaca que 4cuatro (40.0%) han establecido
objetivos basados en ciencia o siguiendo una metodologia similar, lo cual denota un alto nivel de
ambicion técnica. Solo una (10.0%) institucién reportd tener objetivos sin alinear a una
metodologia especifica. Por otro lado, cuatro (40.0%) organizaciones indicaron que aun no han
establecido estos objetivos, pero tienen planes de hacerlo en un horizonte de tres anos. Una
(10.0%) institucion no proporcioné informacion al respecto (ver grafica 41).
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Grafica 41: Establecimiento de objetivos climaticos y alineaciéon metodoldégica

Si, la organizacion ha
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basados en ciencia o
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Si, la organizacion ha
establecido objetivos
pero sin alinearlos a
ninguna metodologia

1
No, pero planeamos
hacerlo en los proximos 10.0% /
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Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

La validacion de la informacion climatica muestra una madurez heterogénea en el sector. Tres
(30.0%) instituciones financieras ya aplican algun nivel de verificacion externa a sus datos,
dividiéndose entre dos (20.0%) con un aseguramiento limitado y una (10.0%) con verificacion de
datos especificos (como el inventario de GEI).

Por otro lado, dos (20.0%) organizaciones confian en procesos de verificacion interna
unicamente. Es relevante notar que cuatro (40.0%) instituciones no aplican ningin mecanismo
de verificaciéon externa actualmente; de este grupo, tres (30.0%) no tienen planes inmediatos de
hacerlo, mientras que una (10.0%) planea implementarlo en el proximo ciclo. Finalmente, se
destaca que una (10.0%) institucién no proporcioné informacion (ver grafica 42).
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Gréfica 42: Nivel de aseguramiento o verificaciéon externa de la informacién climatica divulgada

Ninguno, y no se planea por ahora. 3

Verificacion interna Unicamente. 2

Aseguramiento limitado (un nivel de
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afo.
Verificacion de datos especificos (ej.
solo el inventario de GEl).

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

La implementacién de la norma NIIF S2 plantea desafios técnicos de gran magnitud para casi la
totalidad del sector. El requerimiento identificado como el mas complejo es el establecimiento de
objetivos para la gestion de riesgos y oportunidades (cuantitativos y cualitativos), sefalado por
nueve (90.0%) instituciones financieras como su mayor reto (métricas y objetivos b). Este dato
resulta revelador al contrastarse con la supervision del gobierno corporativo reportada
previamente: aunque la mitad de los consejos ya monitorea estos temas, la elevada dificultad
técnica para definir las metas sugiere que la supervisidon actual podria ser insuficiente. Por tanto,
es necesario reforzar el involucramiento directo de la alta direccién y el consejo en el proceso de
desarrollo de objetivos, asegurando que la estrategia cuente con la validacién técnica y los
recursos necesarios desde su concepcion.

El pilar de estrategia también concentra una alta dificultad técnica. Ocho (80.0%) organizaciones
reportan problemas para evaluar las implicaciones sobre el modelo de negocio y la cadena de
valor (estrategia b). Por su parte, seis (60.0%) sefialan como un reto mayor la integracion de
estos factores en la estrategia y la toma de decisiones de la organizacion (estrategia c). Esto
evidencia que, mas alla del diagndstico, el reto reside en traducir los riesgos climaticos en
acciones corporativas concretas. Asimismo, siete (70.0%) destacan la complejidad de cuantificar
el impacto financiero de estos factores (estrategia d).

En contraste, los aspectos relacionados con los procesos de evaluacion de riesgos climaticos
parecen ser los mas maduros, siendo citados como un reto por solo una (10.0%) institucién (ver
grafica 43). Esta disparidad indica que, si bien las instituciones ya han integrado los riesgos
climaticos en sus mapas y procesos generales de gestion (la estructura existe), el desafio persiste
en la granularidad y calidad de la informacion necesaria para traducir esa gestion de riesgos en
objetivos cuantificables y planes de transicién concretos.
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Grafica 43: Requerimientos de la NIIF S2 que presentan mayor reto para su implementacion

Métricas y objetivos b)
Estrategia b)
Estrategia d)
Estrategia c)

Métricas y objetivos a) 5
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Gobernanza b) 3

Gestion de riesgos a) 1

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

El acceso a la informacion de base se identifica como el obstaculo principal para el sector. Seis
(60.0%) instituciones financieras sefialaron que la falta de disponibilidad de datos y herramientas
es la barrera mas critica que impide una integracion completa.

En un segundo nivel de importancia, cuatro (40.0%) organizaciones reconocieron la falta de
capacidades internas como un limitante significativo, y otras cuatro (40.0%) destacaron la
complejidad técnica del andlisis de escenarios. Adicionalmente, dos (20.0%) mencionaron los
altos costos como un impedimento. Otros factores como la falta de guias sectoriales y estudios
macroeconomicos fueron citados por una (10.0%) institucion. (ver grafica 44).
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Gréfica 44: Principales barreras para integrar de forma completa la informacion relacionada con el
clima

La falta de disponibilidad de datos y
herramientas

La complejidad del analisis de escenarios 4
Falta de capacidades internas 4
Costos altos 2
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Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

Para acelerar la adopcion de los estandares del ISSB, el sector financiero demanda
principalmente herramientas practicas y estandarizadas. Ocho (80.0%) instituciones indicaron
que disponer de guias sectoriales para métricas e indicadores claves mejoraria significativamente
su capacidad de implementacion.

Asimismo, cinco (50.0%) organizaciones reconocieron la necesidad de una mayor asignacién de
recursos internos para establecer objetivos de reduccion de emisiones, gestion de agua y otros
indicadores. La capacitacion técnica en las normas S1y S2 también juega un rol relevante, siendo
solicitada por cuatro respondientes (40.0%) de la muestra. Finalmente, una (10.0%) institucion
menciond la necesidad de contar con 'tiempo suficiente' como factor adicional de apoyo (ver

grafica 45).
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Grafica 45: Factores que mejorarian la capacidad de implementacion de las normas NIIF S1 y S2

Guias sectoriales para métricas e
indicadores claves

Asignacion de recursos internos para
establecer objetivos de reduccién de 5
emisiones, manejo de agua, etc.

Capacitacion en las normas S1y S2 del
IFRS

Otro 1

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2

De cara al futuro inmediato, las instituciones financieras muestran un enfoque estratégico
centrado en el fortalecimiento técnico. La prioridad dominante, sefalada por ocho (80.0%)
organizaciones, es integrar plenamente el riesgo climatico en los modelos de riesgo internos, lo
que denota una busqueda de mayor sofisticacion en la gestion.

Muy de cerca, siete (70.0%) instituciones priorizaran mejorar la calidad y granularidad de los datos
(particularmente en cadena de valor y alcance 3). Este énfasis matiza la 'gestion integral'
reportada previamente: si bien la mitad del sector ya incluye estas mediciones en sus reportes,
la propia naturaleza del Alcance 3 (emisiones de terceros en la cadena de valor) implica una alta
complejidad para obtener registros directos. Por tanto, el reto actual que sefialan las instituciones
no es comenzar a medir desde cero, sino sustituir las estimaciones generales con datos primarios
y fidedignos obtenidos directamente de los clientes.

Asimismo, cinco organizaciones (50.0%) enfocaran sus esfuerzos en incrementar la capacitacion
y las competencias del Consejo y la alta direccién. Finalmente, tres entidades (30.0%) se
centraran en desarrollar y financiar su plan de transicion, mientras que el desarrollo de nuevos
productos financieros bajos en carbono no fue sefalado como una prioridad principal para este

periodo (ver grafica 46).
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Grafica 46: Principal prioridad estratégica para la gestion de riesgos y oportunidades climaticas
(Préximos dos afios)

Integrar plenamente el riesgo climatico
en los modelos de riesgo internos

Mejorar la calidad y granularidad de los
datos (ej. cadena de valor, Alcance 3).

Incrementar la capacitacion y las
competencias del Consejo de 5
Administracion y la alta direccion.

Desarrollar y financiar el plan de
transicidén de la organizacion

Fuente: Encuesta para instituciones financieras para evaluar el nivel de divulgacion de requerimientos de
la NIIF S2
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3 Nivel de integracion de los requerimientos de la NIIF S2 en
instituciones financieras de México (estudios de caso)

El segundo objetivo del estudio consistié en la identificacion de buenas practicas en la integracion
de los requerimientos de la norma NIIF S2 del ISSB dentro del sistema financiero mexicano. Para
ello, se seleccionaron dos instituciones participantes en la encuesta que demostraron un grado
superior de madurez y detalle en sus respuestas sobre gestiéon climatica.

Los casos de estudio seleccionados son representativos de dos ejes fundamentales del sector:
la banca comercial y las administradoras de fondos para el retiro (AFORES). Esta seleccion
permite contrastar las mejores practicas desde dos perspectivas complementarias: la del
financiamiento (crédito) y la de la gestion de activos (inversion).

La metodologia consistié en un analisis cualitativo de la informacion proporcionada por dichas
entidades en el instrumento de evaluacion, estructurado en torno a los cuatro pilares
fundamentales de la NIIF S2: Gobernanza, estrategia, gestidén de riesgos y métricas y objetivos.
La profundidad de las respuestas de estas instituciones, que ya evidencian una alineacion
avanzada con dichos pilares, permite ilustrar de manera practica como se estan implementando
los estandares internacionales en el contexto operativo mexicano.

A continuacion, se presentan los resultados de manera individual para cada caso de estudio v,
posteriormente, un analisis general en la seccion de resumen de hallazgos. Este enfoque ofrece
una vision concreta de las rutas de implementacién exitosas y las herramientas que las
instituciones lideres del sector estan utilizando para integrar la informacion financiera relacionada
con el clima.

3.1 Estudio de caso en sector de banca comercial

Introduccion

El banco, perteneciente a un grupo financiero con presencia global, ha consolidado la
sostenibilidad como un eje central de su modelo de negocio. La institucion destaca por reportar
bajo estandares internacionales robustos, alineandose con las recomendaciones del TCFD y
adoptando tempranamente los requerimientos de la norma NIIF S2 del ISSB. Su compromiso con
la transparencia se refleja en su adhesion a iniciativas clave como los PRIy la NZBA, participando
activamente en foros nacionales para impulsar las finanzas verdes.

Gobernanza

La estructura de gobernanza climatica de la institucion se caracteriza por una supervision al mas
alto nivel. El consejo de administracion mantiene la responsabilidad final sobre la aprobacion de
la estrategia y el apetito de riesgo climatico, recibiendo informes periddicos sobre el desemperfio
en métricas y objetivos. La gestion operativa se delega en la alta direccion a través de 6rganos
especializados, como comités de riesgos y de ejecucion de sostenibilidad, liderados por
direcciones ejecutivas clave. Asimismo, el banco asegura la competencia de sus lideres mediante
sesiones regulares de capacitacion, garantizando que la toma de decisiones estratégicas
considere los factores climaticos de manera informada.
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Estrategia

La estrategia de la institucion se centra en la transicion hacia una economia de cero emisiones
netas, respaldada por un plan de transicion publico. Para evaluar la resiliencia de esta estrategia,
realiza analisis de escenarios climaticos tanto cuantitativos como cualitativos, utilizando modelos
de referencia internacional (como los de la AIE y la NGFS). El analisis abarca horizontes definidos
de corto, mediano y largo plazo (extendiéndose hasta 2050), evaluando impactos en sectores
criticos de su cartera mayorista, tales como energia, petréleo y gas. La institucion ha identificado
riesgos fisicos y de transicion, respondiendo con el establecimiento de esfuerzos directos de
mitigacién y adaptacién en su modelo de negocio.

Gestion de riesgos

La institucion ha logrado una integracién avanzada de los riesgos climaticos dentro de su marco
general de administracion de riesgos corporativos. Los procesos de identificacion y evaluacion
no operan de forma aislada, sino que estan incorporados en la taxonomia de riesgos y las politicas
institucionales. Mediante el analisis de escenarios, el banco evalla los impactos financieros en
las categorias tradicionales de riesgo de crédito, mercado, liquidez y regulatorio. Esta integracién
permite que el riesgo climatico sea un factor determinante en la calificacién crediticia de la
clientela y en las decisiones de otorgamiento de crédito.

Métricas y objetivos

El banco utiliza un conjunto robusto de métricas para gestionar su desempefio, abarcando
emisiones de GEI de Alcance 1, 2 y 3. Destaca particularmente la medicion de sus emisiones
financiadas (categoria 15 sobre inversiones del alcance 3) utilizando metodologias
estandarizadas como la Asociacion para la Contabilidad de Carbono en las Finanzas (PCAF).
Asimismo, ha establecido Objetivos Basados en Ciencia (SBTi) para la gestion de riesgos y
oportunidades, y ha vinculado la remuneracion de la alta direccion al cumplimiento de metas
climaticas, reforzando la alineacion de incentivos a lo largo de la organizacion.

Resumen

El caso de este banco comercial ilustra un nivel de madurez avanzado en la adopcién de las
normas de sostenibilidad. Su fortaleza radica en una gobernanza formalizada, una estrategia
apoyada en planes de transicion y analisis de escenarios sofisticados, y una gestion de riesgos
plenamente integrada en el nucleo del negocio. La transparencia en sus métricas y la vinculacion
de la compensacion ejecutiva lo posicionan como un referente de buenas practicas en el sistema
financiero.

3.2 Estudio de caso en sector AFORE

Introduccion

Esta institucion, lider en la administracion de fondos para el retiro, ha demostrado un compromiso
proactivo con la integracion de factores ASG y climaticos en sus procesos de inversion,
reconociendo la materialidad de estos riesgos para los rendimientos a largo plazo. Su enfoque
destaca por la adopcién de marcos de divulgacion avanzados y la realizacion de analisis
detallados que cubren tanto sus operaciones como, crucialmente, su portafolio de inversion.
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Gobernanza

La administradora cuenta con una estructura de gobernanza sélida donde el consejo de
administracion juega un rol activo en la supervision. La institucion reporta una frecuencia periédica
(anual y trimestral) para la presentacién de informes al consejo sobre estrategia y riesgos. La
supervision de la gestidn climatica se ejerce a través de la revision de reportes de desempefio y
avance hacia objetivos, asegurando que la toma de decisiones de inversion esté alineada con la
estrategia de sostenibilidad definida por los 6rganos de gobierno.

Estrategia

La estrategia climatica de la institucion se fundamenta en un analisis riguroso de escenarios. Ha
evaluado la resiliencia de su estrategia utilizando modelos que incluyen una transicidén ordenada
(1.5°C), transicion retardada y escenarios de politicas actuales, alineandose con metodologias
del regulador financiero local. Sus horizontes de evaluacion estan claramente definidos,
considerando el corto plazo hasta 2025 y el mediano plazo hasta 2030. Ademas, la organizacion
ha identificado esfuerzos tanto directos como indirectos de mitigacién y adaptacion, reconociendo
la necesidad de gestionar los riesgos sistémicos del portafolio.

Gestion de riesgos

La institucion ha implementado procesos para identificar y evaluar riesgos climaticos con un
alcance global que incluye explicitamente su cartera de inversiones. Su andlisis de escenarios
destaca por su nivel de granularidad, llegando a evaluar impactos a nivel de organizacion y
cubriendo ciertos activos y lineas de productos especificos. La evaluacién abarca tanto riesgos
fisicos (eventos extremos) como de transicion, analizando sus repercusiones financieras no solo
en términos de mercado, sino también considerando riesgos de crédito dentro de las emisoras
que componen su portafolio.

Métricas y objetivos

La administradora ha establecido métricas clave para monitorear su exposicion y desempefio
climatico. En sus analisis, considera supuestos detallados sobre eventos fisicos (como sequias y
ciclones) y su impacto en los activos inmobiliarios y productivos del portafolio. La institucion mide
y gestiona activamente la exposicion de sus inversiones, utilizando estos indicadores para
fundamentar sus decisiones de asignacion de activos y asegurar la sostenibilidad de los
rendimientos.

Resumen

El caso de esta administradora de activos presenta un ejemplo destacado de integracion de la
normativa climatica en la gestion de inversiones. Su enfoque se distingue por el uso de analisis
de escenarios cuantitativos con horizontes temporales definidos y una cobertura amplia que
incluye riesgos fisicos y de transicion en su cartera. La formalizacion de su gobernanza y la
claridad en la identificacion de esfuerzos de mitigacion demuestran que la institucién ha adoptado
la gestidn climatica como un componente esencial de su deber fiduciario.
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3.3 Resumen de hallazgos por pilar
Gobernanza

Las dos entidades del sector financiero analizadas exhiben una estructura de gobernanza
madura, caracterizada por una supervision activa desde el maximo nivel. En ambos casos, el
consejo de administracion asume la responsabilidad final sobre la estrategia climatica, recibiendo
informes con una periodicidad definida (trimestral o anual) para monitorear el desempefio. Un
hallazgo consistente es la formalizacion de esta supervision a través de comités especializados,
principalmente de riesgos y de sostenibilidad, que actian como enlace operativo con la alta
direccion. Ademas, se identificd como practica avanzada la vinculacién de la remuneracioén de los
ejecutivos al cumplimiento de metas climaticas, un mecanismo adoptado por la institucion
bancaria para alinear los incentivos corporativos con la agenda de descarbonizacion.

Estrategia

En el pilar estratégico, ambas instituciones han trascendido la identificacion cualitativa de riesgos
para adoptar enfoques cuantitativos robustos. Una practica distintiva en estos casos de estudio
es el uso de analisis de escenarios climaticos alineados con estandares cientificos (como los de
la NGFS o la AIE) para evaluar la resiliencia de sus carteras ante riesgos fisicos y de transicion.
Ambas entidades han definido horizontes temporales claros (corto, y mediano plazo,
extendiéndose hasta 2050) y han articulado planes de transicion o estrategias de inversion
responsable que incluyen esfuerzos directos de mitigacidon, reconociendo la necesidad de
acompanfar a su clientela y empresas en el proceso de descarbonizacion.

Gestion de riesgos

Respecto a la gestion de riesgos, el hallazgo mas relevante es la integracion plena de los factores
climaticos dentro del sistema general de administracion de riesgos corporativos, evitando su
gestion en silos aislados. Tanto el banco como la administradora de activos utilizan el analisis de
escenarios como herramienta clave para identificar vulnerabilidades a nivel de portafolio y
sectorial. Destaca la sofisticaciéon en la evaluacion de impactos financieros, donde ambas
instituciones miden las repercusiones en los riesgos tradicionales de crédito y mercado,
integrando estas variables en sus procesos de toma de decisiones de inversion y otorgamiento
de financiamiento.

Métricas y objetivos

En el pilar de métricas, las dos entidades demuestran el nivel mas alto de transparencia
identificado en la muestra. Ambas reportan sus emisiones de GEI de manera integral, cubriendo
los alcances 1, 2y, crucialmente, el alcance 3 (emisiones financiadas o de la cartera de inversion),
utilizando metodologias estandarizadas como PCAF. Una practica sobresaliente compartida es
el establecimiento de objetivos climaticos basados en ciencia o alineados a metodologias
rigurosas para la gestién de riesgos y oportunidades. Esto permite a las instituciones monitorear
no solo su huella operativa, sino la exposicion al riesgo de transicidon de sus activos financiados,
estableciendo metas concretas de reduccién alineadas con escenarios de temperatura global.
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Perspectiva

El avanzado nivel de madurez de estas entidades pone de relieve un desafio estructural para el
resto del sistema. Mientras que los grupos financieros globales aceleran su cumplimiento
impulsado por las exigencias de sus matrices (particularmente en la Unién Europea), la banca de
capital nacional opera bajo una realidad distinta. Para los bancos locales, que no cuentan con la
transferencia directa de metodologias y presion regulatoria internacional, la implementacion de la
NIIF S2 representa un reto técnico mayor. El éxito de la norma en México dependera de nivelar
este terreno, apoyando a la banca nacional en el desarrollo de capacidades propias de analisis y
gestion
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4 Revision de informes publicos

En esta tercera edicidon del estudio, empezada en 2023, se analizaron 156 emisoras inscritas en
las dos bolsas de valores en México: La Bolsa Mexicana de Valores (BMV) y la Bolsa Institucional
de Valores (BIVA), una menos que el afio anterior. El analisis agrupo las emisoras en los
siguientes sectores:

Energia

FIBRAS

Industrial

Materiales

Productos de consumo frecuente

Salud

Servicios financieros

Servicios y bienes de consumo no basico
Telecomunicaciones

Del universo total de 156 emisoras, 100 (64.1%) publicaron un reporte de sostenibilidad para los
afos 2023 o0 2024. Esta cifra representa un avance positivo respecto a la edicién anterior, donde
se identificaron 93 emisoras reportantes, equivalentes al 59.2% de un total de 157. A pesar de
una ligera disminucién en el universo total de emisoras analizadas (de 157 a 156), la tasa de
divulgacion aumentd en 4.9 puntos porcentuales, mostrando una tendencia creciente en la
transparencia del mercado.

La composicion de la muestra actual por sector fue la siguiente: Industrial con 36 emisoras
(23.0%); servicios financieros y materiales con 23 cada uno (15.0%); servicios y bienes de
consumo no basico con 20 (13.0%); FIBRAS con 20 (13.0%); productos de consumo frecuente
con 18 (11.0%); telecomunicaciones con nueve (6.0%); salud con cuatro (3.0%) y energia con
tres (2.0%) (ver grafica 47).
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Grafica 47: Porcentaje de cada sector en las bolsas de valores
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El analisis sobre la divulgacion de informacion climatica dentro de cada sector revel6 que el sector
energia alcanzé una tasa de divulgacion del 100.0%. Le siguieron los sectores industrial y
productos de consumo frecuente, ambos con un 72.2% de sus respectivas emisoras divulgando
informacion. En los demas sectores, los porcentajes de divulgacion fueron: materiales (65.2%),
servicios financieros (60.9%), FIBRAS (60.0%), telecomunicaciones (55.6%), y finalmente,
servicios y bienes de consumo no basico junto con salud (50.0% cada uno) (ver grafica 48).
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Gréfica 48: Emisoras y proporcion de informacién de divulgacion climatica por sector
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En las siguientes paginas se examinara su desempenfo. Estos datos iniciales sugieren una mayor
adopcion de practicas de reporte en sectores que estan mas expuestos a los riesgos climaticos,
tanto fisicos como de transicién.

4.1 Divulgacién de informacidén para el pilar de Gobernanza

Para evaluar el compromiso de las emisoras y su nivel de alineamiento con los requerimientos
de la NIIF S2, se utilizé una escala del 1 al 3, siendo 1 el menor nivel y 3 el mayor (ver Tabla 2).

Tabla 2: Criterios y descripcion para la evaluaciéon del nivel de alineamiento con la NIIF S2

Calificacion Nivel de alineamiento
1 No se divulga informacién
2 Divulga informacién de forma parcial
3 Divulga informaciéon completa

A continuacién, se presentan los resultados agregados por sector para cada pilar del NIIF S2.
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4.2 Divulgacion de informacidén para el pilar de gobernanza

Las recomendaciones del NIIF S2 para el pilar de gobernanza se organizan en dos aspectos: a)
describir la funciéon del consejo de administracion en la evaluacion y gestion de los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima, y b) describir el control de la alta direcciéon sobre los

riesgos y oportunidades relacionados con el clima (ver tabla 3).

Tabla 3: Criterios de evaluacion para el pilar de gobernanza

Pilar Requerimiento Descripcion

Criterios de evaluacion: niveles

2

3

Gobernanza Gobernanzaa) - Describirla -No hay un comité -El Consejo o un -EI Consejo de
funcion del o miembro del comité relevante Administraciéon
Consejo de Consejo (ej., Auditoria, tiene
Administracion ~ formalmente Riesgos, responsabilidades
ala hora de designado con Sostenibilidad) explicitas y bien
evaluary responsabilidades tiene la definidas en la
gestionar los especificas de supervision de supervision de
riesgos y las supervision riesgos climaticos riesgos y
oportunidades climatica. en su mandato, oportunidades
relacionados ., con reuniones climaticos,
con el clima -La f°fma°'°“ del periodicas. documentadas en

Cpn§gjo en temas . sus estatutos o
climaticos es -Existe al menos -
. : politicas.
minima 0 un miembro del
inexistente. Consejo con cierta -Se designan
El . experiencia en comités o]
= Cpr}sejo N0 sostenibilidad o miembros del
recibe in Ormacion o mpio climatico. Consejo
sqbrg . resgos . ., especificos con
climaticos. -La |_nformaC|onI experiencia
proporplonada ' relevante y
Consejo €S Mas  racursos para esta
detgllada (ej.' se da supervision.
claridad si es
sobre gestion de -El Consejo revisa
riesgos, métricas)  regularmente los
riesgos y
oportunidades
climaticas.
-El Consejo de
administracion
considera los
riesgos y
oportunidades
climaticas en
decisiones
estratégicas.
Gobernanza b) - Describir el -No se menciona -Se han asignado -Se han asignado
control de la si la alta direccion responsabilidades  responsabilidades
alta direccion tiene alguna clarasaunoomas claras a uno o mas
sobre los responsabilidad miembros de la miembros de la
riesgos y las relacionada con Alta Direccion (ej., Alta Direccion (ej.,
oportunidades cuestiones un director de wun director de
relacionados climaticas o la alta Sostenibilidad) Sostenibilidad)
con el clima direccion tiene para la gestion de para la gestion de
una riesgos y riesgos y

responsabilidad

oportunidades
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general, pero no oportunidades climaticos Y se
hay roles climaticos. describe cémo se
especificos o supervisa a la alta
estructuras direccion (redicion
formales para la de cuentas).

gestion de riesgos -La alta direccion

tiene funciones
relacionadas con
los procesos para
identificar, evaluar
y gestionar estos
riesgos.

El pilar de gobernanza obtuvo la calificacién promedio mas alta del estudio, con un 2.4, lo
que representd un incremento en comparacion con el 1.8 registrado el afio anterior. Este
resultado indicé un reconocimiento extendido sobre el rol de la alta direccién en la estrategia
climatica. A nivel de requerimientos, en el relacionado con las responsabilidades del consejo de
administracion  ("a"), el sector energia obtuvola maxima calificacion (3), seguido
por telecomunicaciones (2.9) y productos de consumo frecuente (2.6) y FIBRAS (2.6). Estos
sectores también presentaron las calificaciones mas altas en el requerimiento "b", referente a la
asignacion de responsabilidades a miembros de la alta direcciéon. En contraste, el sector
de servicios y bienes de consumo no basicos mostré el promedio mas bajo (2.1) (ver Tabla 4).

Tabla 4: Numero de emisoras y clasificacion promedio para el pilar de gobernanza

(Numero de emisoras y calificacion promedio)

Sector Nl’m_1ero de Promedio de Promedio de Promedio general
emisoras Gobernanza a) Gobernanza b)
Energia 3
Telecomunicaciones 5
FIBRAS 12
Productos de consumo

frecuente 13
Salud 2
Materiales 15
Servicios financieros 14
Industrial 26

Servicios y bienes de
consumo no basicos 10

Total, y promedio
general 100
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Numero de Promedio de Promedio de Promedio
Sector .
emisoras Gobernanza a) Gobernanza b) general
Energia 3
Telecomunicaciones 5
FIBRAS 12
Productos de consumo

frecuente 13
Materiales 15
Salud 2
Servicios financieros 14
Industrial 26

Servicios y bienes de
consumo no basicos 10

Total, y promedio general 100

El andlisis de la distribucion porcentual de las calificaciones ofrecié mayor detalle sobre el grado
de adopcién. Para el primer requerimiento, el 100% de las emisoras del sector energia y el 80.0%
de las de telecomunicaciones alcanzaron una calificacién de 3. Para el segundo requerimiento,
tanto energia como FIBRAS lograron que el 100.0% de sus emisoras obtuvieran la maxima
calificacion, seguidas por salud (76.9%). Fue de notar que, para este ultimo requerimiento, todos
los sectores analizados mostraron que al menos el 50.0% de sus emisoras ya designaban
formalmente a un miembro de la alta direccion para la supervisién de riesgos climaticos, lo
que denotd una incorporacion generalizada de esta practica (ver tabla 5).

Tabla 5: Desempeiio en los requerimientos de gobernanza por sector (porcentaje)

Gobernanza a) Gobernanza b)

Sector Criterio 1 Criterio 2 | Criterio 3 | Criterio1 | Criterio 2 | Criterio 3

Energia 100.0% ‘ 100.0%

FIBRAS 41.7% 58.3% 100.0%

Industrial 26.9% 19.2% 53.8% 8.3% 25.0% 66.7%

Materiales 13.3% 33.3% 53.3% 30.8% 15.4% 53.8%

Productos de consumo
frecuente 7.7% 15.4% 76.9% 13.3% 13.3% 73.3%

Salud 50.0% 231% 76.9%
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Servicios financieros 14.3% 35.7% 50.0% 50.0% 50.0%
Servicios y bienes de consumo

no basico 30.0% 30.0% 40.0% 21.4% 14.3% 64.3%
Telecomunicaciones 20.0% 80.0% 40.0% 20.0% 40.0%

En conclusién, los hallazgos para el pilar de gobernanza sefalaron que el establecimiento de
estructuras formales de supervision climatica fue el componente mas consolidado. Las
empresas procedieron a asignar responsabilidades explicitas en los maximos niveles de
liderazgo. El desafio a futuro ya no reside tanto en la creacion de estos roles, sino en asegurar
que su funcién sea sustantiva y se integre de manera efectiva en la estrategia y la gestion de
riesgos de la organizacion.
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4.3 Divulgacion de informaciodn para el pilar de estrategia

El pilar de estrategia comprende cinco divulgaciones recomendadas: a) identificacion de riesgos
y oportunidades climaticas; b) implicaciones de riesgos y oportunidades climaticos sobre el
modelo de negocio y cadena de valor; c¢) implicaciones de riesgos y oportunidades climaticos
sobre la estrategia de la organizacion, y d) implicaciones de riesgos y oportunidades climaticos

sobre la posicién y desempeno financieros (ver tabla 6).

Tabla 6: Criterios de evaluacion para el pilar de estrategia

Pilar Requerimiento Descripcion

Criterios de evaluacion: niveles

2

3

Estrategia Estrategia a) - Identificacién de  -La entidad no -Se ha realizado -La identificacion
riesgos y divulga una identificacion cubre riesgos fisicos
oportunidades informacién basica de riesgosy  (agudos y crénicos),
climaticas sobre qué oportunidades de transicion

riesgos y climaticas, (politicos,
oportunidades posiblemente a tecnoldgicos, de
climaticas han través de talleres mercado,

identificado. iniciales o una lista  reputacionales) y
general. oportunidades
(recursos,
productos/servicios,
-Se describen de mercados,
forma general los resiliencia) y dichos
horizontes de riesgos y sus
tiempo impactos se
considerados. describen de forma
detallada.
-La evaluacion se
extiende a lo largo
de la cadena de
valor y considera
impactos a corto,
medio y largo plazo.
Estrategia b) - Implicaciones -La -La entidad ha La entidad ha
de riesgos y organizacion no comenzado a realizado un analisis
oportunidades describe el mapear como los detallado de las
climaticos sobre impacto de los riesgos y implicaciones de los
el modelo de riesgos y oportunidades riesgos y
negocio y cadena oportunidades climaticos oportunidades
de valor relacionados especificos podrian  climaticos en cada

con el clima afectar componente de su
sobre el componentes clave modelo de negocio y
modelo de de su modelo de en toda su cadena
negocio y negocio (ej., de valor (desde
cadena de operaciones, proveedores hasta
valor. insumos, clientes). Se
productos, cuantifican los
distribucion) y impactos financieros

algunas partes de

su cadena de valor.

Se identifican
algunos puntos de
impacto, pero la
cuantificacion es
limitada. Las

(ej., costos
operativos, ingresos,
inversiones).
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consideraciones

son mas
cualitativas que
cuantitativas.
Estrategia c) - Implicaciones -La - Se estan -La estrategia
de riesgos y organizacion no  explorando algunas climatica esta
oportunidades describe el adaptaciones a la completamente
climaticos sobre impacto de los estrategia existente integrada en la
la estrategia de la  riesgos y para abordar los estrategia general

organizacion

oportunidades
relacionados
con el clima
sobre la
estrategia de la
organizacion

riesgos o
aprovechar las
oportunidades.

del negocio,
influyendo en
decisiones clave
como I+D,
asignacion de
capital, fusiones y
adquisiciones, y
desarrollo de
nuevos mercados.

-La entidad tiene un
plan de transicién
climatico claro y
creible con objetivos
intermedios y
finales.

-Se da informacién
sobre acciones
directas e indirectas
de adaptacion y
mitigacion.

Estrategia d)

- Implicaciones
de riesgos y
oportunidades
climaticos sobre
la posicion
financiera y
desempefio
financiero

-La
organizacion no
describe el
impacto de los
riesgos y
oportunidades
relacionados
con el clima
sobre la
posicion
financiera y
desempefio
financiero.

-La organizacion
divulga
estimaciones del
costo de algunos
riesgos o el
beneficio de
algunas
oportunidades.

-La vinculacién con
el desempeno
financiero, posicion
financiera o flujo
financiero es aun
incipiente.

Los impactos
financieros actuales
y futuros (en la
posicion financiera,
desempefio
financiero y flujos de
efectivo) estan
cuantificados y
presentados de
manera clara y
granular.

El pilar de estrategia obtuvo una calificacion promedio de 1.9, lo que representé un ligero
incremento frente al 1.8 del afo anterior.r A nivel sectorial, energia (2.5)
y FIBRAS (2.3) registraron los promedios mas altos, ambos con su mejor desempefio en la
identificacion de riesgos y oportunidades climaticas (requerimiento "a"). En contraste, el sector
de servicios financieros (1.6) mostré el promedio mas bajo, seguido por servicios y bienes de
consumo no basico (1.7) e industrial (1.8). El analisis por requerimiento reveld que la utilizacién
de analisis de escenarios climaticos ("d") fue el area menos desarrollada con un promedio general
de 1.7, lo que sugiri6 que las emisoras se encontraban en una fase inicial de diagndstico,
predominantemente cualitativa (ver tabla 7).
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Tabla 7: Numero de emisoras y calificaciones promedio para el pilar de estrategia

(Numero de emisoras y calificacién promedio)

Promedio | Promedio Nota
Numero de | Promedio de | Promedio de de de promedio
Sector . . . . .
emisoras estrategia a) | estrategia b) | estrategia | estrategia general
Energia 3
FIBRAS 12
Salud 2
Materiales 15

Productos de

consumo frecuente 13
Telecomunicaciones 5
Industrial 26

Servicios y bienes
de consumo no

basicos 10
Servicios
financieros 14

Total, y promedio
general 100

El analisis por requerimiento revela una brecha importante entre la identificacion de los riesgos y
su integracioén real en la estrategia de negocio.

En cuanto al requerimiento ("a"), que evallua la capacidad de las empresas para identificar y
describir sus riesgos y oportunidades climaticas, se observaron niveles de madurez muy distintos.
Sectores como energia (100.0%) y FIBRAS (58.3%) lideraron con la calificacion maxima (3),
demostrando que tienen claridad sobre los factores climaticos que les afectan. En contraste, el
sector de servicios y bienes de consumo no basico mostré un rezago significativo, pues solo el
10.0% de sus emisoras logré reportar este nivel de detalle.

El desafio se intensifica al abordar el requerimiento ("b"), referente a la descripciéon de cémo
dichos riesgos impactan el modelo de negocio y la cadena de valor. Aqui, la profundidad de la
divulgacion disminuye generalizadamente: ningun sector logré que la totalidad de sus emisoras
alcanzara el nivel de cumplimiento maximo. La tendencia general (59.8%) se situ6 en un nivel
intermedio (calificacién 2), lo que indica que, si bien se reconocen los impactos, su integracion en
la estrategia es aun parcial o cualitativa. Resulta particularmente notorio el caso de los sectores
servicios financieros y servicios y bienes de consumo no basico, donde mas del 60.0% de las
entidades obtuvieron la calificacién minima (1), evidenciando una ausencia de informacion sobre
cémo el cambio climatico afecta sus modelos operativos y financieros (ver tabla 8).
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Tabla 8: Desempeiio en los requerimientos de estrategia por sector (porcentaje)

Estrategia a Estrategia b Estrategia ¢ Estrategia d

Secter Criterio Criterio Criterio Criterio Criterio Criterio Criterio Criterio Criterio Criterio Criterio Criterio
1 2 1 2 3 1 2 3 3

Energia 33.3% -

FIBRAS 8.3% 33.3% ‘ 16.7% 50.0% 33.3% 8.3% 50.0% 41.7%

Industrial 34.6% 38.5%

Materiales 20.0%

Productos de consumo frecuente 15.4% ! b

Servicios financieros 28.6% 14.3% 28.6%

20.0%

20.0% 10.0%

Servicios y bienes de consumo no | 20.0%
basico

Telecomunicaciones 20.0%

Total 16.3%

En lo referente a los impactos financieros ('c'), el sector energia (66.7%) y FIBRAS (41.7%)
nuevamente lideraron en el porcentaje de emisoras con la maxima calificacion (3). No obstante,
a nivel general, solo un 28.4% de las emisoras logré esta calificacion, lo que confirma que la
vinculacion de los costos climaticos al desempefio financiero es aun incipiente.

Para el requerimiento sobre analisis de escenarios (inciso d), destaca el sector salud, donde el
50% de sus emisoras presentaron mediciones detalladas. Sin embargo, el caso del sector de
servicios financieros presenta el fendmeno mas revelador: una division entre las emisoras que
publican informes: el sector se distribuy6 entre un 71.4% con calificacion 1 y un 28.6% que logro
la calificacién 3. Este hallazgo evidencia que la adopcion de la normativa no esta ocurriendo de
manera gradual, sino que esta creando una brecha entre los lideres del mercado y el resto de las
instituciones.

En conclusion, el analisis de este pilar arrojé que los requerimientos de mayor dificultad para las
emisoras fueron la traduccion de los riesgos climaticos en la estrategia general del negocio y la
utilizacion de escenarios para medir la resiliencia. A nivel
general, energia y FIBRAS se posicionaron como los sectores con mayor avance. Por otro lado,
el sector salud tuvo un avance superior a emisoras en otros sectores en el uso de escenarios, lo
que contrasto con la situacién del sector financiero, cuyo bajo desempefo en esta area resulté
significativo dada su importancia sistémica en la economia.

4.4 Divulgacion de informacion para el pilar de gestiéon de riesgos

El pilar de gestion de riesgos comprende tres divulgaciones recomendadas: a) describir los
procesos de la organizacion para la evaluacién de los riesgos relacionados con el clima; b)
describir los procesos de la organizacion para la evaluacién de oportunidades climaticas, y c)
describir los procesos para integrar los riesgos climaticos en el sistema general de riesgos de la
organizacion (ver tabla 9).
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Tabla 9: Criterios de evaluacion para el pilar de gestion de riesgos

Pilar

Gestion
de
riesgos

Requerimiento

Descripcion

Criterios de evaluacion: niveles

3

Gestién de - Describir los -La organizacion no -Se han -Se describen con
riesgos a) procesos de la divulga los procesos establecido claridad los
organizacion para la identificacion,  procesos procesos para
parala evaluacion, definidos para la identificar, evaluar,
evaluacion de priorizacion y gestion  identificacion, priorizar y
riesgos de los riesgos evaluacion, gestionar los
climaticos relacionados con el priorizacion y riesgos climaticos.
clima. analisis de Se utilizan
riesgos climaticos. metodologias
- avanzadas para la
-Se utilizan evaluacion,
algunag incluyendo analisis
herramlentfas ° de escenarios
metOdOIOQ!a.S climaticos.
para cuantificar la
probabilidad y el
impacto de
riesgos
especificos.
Gestién de - Describir los -La organizacion no - Se han iniciado - La entidad
riesgos b) procesos parala  divulga los procesos algunos procesos  cuenta con un
evaluacion de para la identificacién,  para identificar y proceso
oportunidades evaluacion, evaluar sistematico para la
climaticas priorizacion y gestion  oportunidades identificacion,
de las oportunidades  climaticas. evaluacién y
relacionadas con el gestion de
clima. oportunidades
climaticas.
Gestion de - Describir los -La organizacién no -Existe un - Los riesgos y
riesgos c) procesos para divulga si los reconocimiento de oportunidades
integrar los procesos la la necesidad de climaticos estan
riegos climaticos  identificacion, integrar los completamente
en el sistema evaluacion, riesgos climaticos  integrados en el

general de
riesgos de la
organizacion

priorizacion y gestion
de los
riesgos/oportunidades
estan integrados en el
marco general de
gestion de riesgos.

en el sistema
general de
riesgos, y se han
dado los primeros
pasos para ello.

sistema de gestion
de riesgos
empresariales de
la organizacion.

- Se evallany
gestionan junto
con otros riesgos
financieros y no
financieros,
utilizando los
mismos marcos,
herramientas y
procesos.

En el pilar de gestion de riesgos, el promedio general fue de 2.1, superior al 1.7 del afio anterior.
El sector de energia (2.8), FIBRAS (2.3) y productos de consumo frecuente (2.1) obtuvieron las
calificaciones mas altas. Por el contrario, servicios y bienes de consumo no basicos (1.7), junto
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con industrial, telecomunicaciones y servicios financieros (1.9 cada uno), registraron los
promedios mas bajos.

El analisis por requerimiento mostré que el sector telecomunicaciones (1.4) presenté el menor
avance en los procesos para identificar y evaluar riesgos climaticos ("a"). En la evaluacion de
oportunidades ("b"), salud y servicios y bienes de consumo no basicos (1.5) tuvieron la nota mas
baja. En contraste, en la integracion al sistema general de riesgos ("c"), el sector energia
obtuvo una calificacién de 3.0, indicando una inclusién completa (ver tabla 10).

Tabla 10: Numero de emisoras y calificaciones promedio para el pilar de gestiéon de riesgos

(Numero de emisoras y calificacion promedio)

Promedio Nota
Numero de Promedio de Promedio de de gestion promedio
Sector . - < . 4
emisoras gestion de gestion de de riesgos general
riesgos a) riesgos b) c)

Energia 3

FIBRAS 12
Materiales 15

Productos de

consumo frecuente 13
Salud 2
Servicios financieros 14
Industrial 26
Telecomunicaciones 5

Servicios y bienes de
consumo no basicos 10

Total, y promedio
general 100

En lo relativo a la gestion de riesgos, el analisis revela contrastes significativos en la madurez de
los procesos reportados.

Para el primer requerimiento, enfocado en los procesos para identificar y evaluar los riesgos
climaticos, se observo un rezago notable en el sector de telecomunicaciones, donde el 60.0% de
las emisoras obtuvo la calificacion minima (1), lo que implica una ausencia de informacién sobre
cémo detectan estas amenazas.

En el segundo requerimiento, referente a los procesos para gestionar y priorizar dichos riesgos,
la brecha de desempefio se acentua. Mientras que el sector de servicios y bienes de consumo
no basico mostré debilidad con un 60.0% de sus emisoras sin divulgacion (criterio 1), el sector de
FIBRAS destacé como el unico donde la mitad de sus entidades (50%) alcanzé el nivel maximo
(3), demostrando practicas de gestion robustas y claramente descritas.
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Finalmente, en el tercer requerimiento -gestion de riesgos C-, que evalua la integracion de los
riesgos climaticos en el sistema general de administracion de riesgos de la empresa, la
polarizacién fue evidente. El sector energia mostré un cumplimiento ejemplar, con el 100% de
sus emisoras logrando la maxima calificacion (3), lo que indica una integracion plena en su
estructura corporativa. En el extremo opuesto, el 40% de las empresas de servicios y bienes de
consumo no basico se ubicé en el nivel mas bajo (1), sefialando que los riesgos climaticos aun
se gestionan de manera aislada o no se reportan como parte del marco integral de riesgos (ver

tabla 11).
Tabla 11: Desempeiio en los requerimientos de gestion de riesgos por sector (porcentaje)
Gestion de riesgos a Gestion de riesgos b Gestion de riesgos ¢
Sector Criterio Criterio Criterio Criterio Criterio Criterio Criteri Criterio Criterio
1 3 riterio 1 2
Energia 33.3%
FIBRAS 25.0% 50.0% 16.3% 25.0% 58.3%
Industrial 42.3% 26.9% 38.5% 15.4% 46.2%
Materiales 26.7% 33.3% 13.3% 20.0% 66.7%
Productos de consumo
r———— 30.8% 30.8% 23.1% 15.4% -
Salud 100.0% 50.0% 50.0%
Servicios financieros 35.7% 28.6% 14.3% 35.7% 21.4% 42.9%
Servicios y bienes de
consumo no basico 10.0% 30.0% 10.0% 40.0% 30.0% 30.0%
Telecomunicaciones 40.0% 40.0% 20.0% 40.0% 40.0%
Promedio 25.0% 28.0% 27.0% 21.0% 52.0%

En conclusion, los resultados de este pilar indicaron una tendencia positiva hacia la integracion
de los riesgos climaticos dentro de los marcos de gestidon de riesgos corporativos existentes,
siendo este el requerimiento con mayor grado de avance. Sin embargo, se identificd una debilidad
fundamental en los pasos previos: los procesos para identificar, evaluar y priorizar dichos riesgos.
Esta discrepancia sugirié que, si bien las organizaciones comenzaron a reconocer formalmente
el riesgo climatico como parte de su universo de riesgos, muchas aun carecian de los
procedimientos metodolégicos y granulares para gestionarlo de manera efectiva.
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4.5 Divulgacion de informacidn para el pilar de métricas y objetivos

Este pilar comprende dos divulgaciones recomendadas: a) divulgar las métricas utilizadas para
evaluar riesgos y oportunidades climaticas segun la estrategia y gestion de riesgos; b) divulgar
los objetivos climaticos con un horizonte temporal definido y alineado con la ciencia climatica (ver
tabla 12).

Tabla 12: Criterios de evaluacion para el pilar de métricas y objetivos

Pilar

Requerimiento

Descripcion

Criterios de evaluacion: niveles

2 3
Métricas = Métricas y - Divulgar las - La organizacion  -La entidad - La entidad
y objetivos a) métricas no divulga reporta algunas reporta métricas
objetivos utilizadas por la métricas para la métricas basicas clave parala
organizacion gestiéon de relacionadas con  gestion de riesgos
para evaluar los riesgos y el clima, pero no y oportunidades
riesgos y las oportunidades. estan climaticas,
oportunidades directamente incluyendo
relacionados con vinculadas a la Alcance 1y 2 de
el clima acorde gestion de riesgos  GEl con una
CON SuU proceso y oportunidades 0 metodologia clara.
de estrategia y no son
gestion de exhaustivas. .—Se h.a.n
fiesgos. o |dent|f|cadq _
-Las métricas de algunas métricas
GEI (Alcance 1y relevantes para
2) pueden ser riesgos
incompletas o especificos (ej., %
estimadas sin una de activos en
metodologia zonas de riesgo
robusta; Alcance climatico) o para
3 es ausente o oportunidades (e;.,
muy limitado. inversion en lineas
verde).
-Las métricas de
Alcance 3 estan
calculadas.
Métricas y - Divulgar los - La organizacion - La entidad ha -La entidad ha
objetivos b) objetivos no divulga establecido establecido
climaticos con un  objetivos parala  algunos objetivos  objetivos
horizonte gestion de cuantificables climaticos claros,
temporal definido  riesgos y relacionados con medibles,
y alineado conla  oportunidades. la reduccion de ambiciosos y con
ciencia climatica. emisiones (ej., un  un horizonte
objetivo de temporal definido
reduccion de (a corto, medio y
Alcance 1y 2)o largo plazo),
la eficiencia o alineados con la
energias ciencia climatica
renovables. (ej., SBTi). Incluye
objetivos para la
reduccién de
emisiones de
Alcance 1,2y 3.
Existe un plan
para alcanzar
dichos objetivos.
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El pilar de métricas y objetivos registré un promedio general de 2.0, lo que representd un
incremento en comparacién con el 1.6 del afo previo. Los sectores energia y FIBRAS (2.3),
seguidos de materiales y telecomunicaciones (2.2), obtuvieron las calificaciones mas altas,
mientras que el sector salud (1.8) presenté el promedio mas bajo. El analisis por
requerimiento revelé una marcada diferencia: en la divulgacion de métricas de emisiones
(requerimiento  "a"), los promedios fueron elevados, destacando energia (2.7)
y telecomunicaciones (2.6). Por el contrario, en el establecimiento de objetivos de reduccion
(requerimiento "b"), las calificaciones descendieron. Esta disparidad fue notoria en el sector salud,
que paso de una calificacion de 2.5 en el requerimiento "a" a 1.0 en el "b", evidenciando una
brecha entre la medicion de emisiones y la definicion de metas (ver tabla 13).

Tabla 13: Numero de emisoras y clasificacion promedio para el pilar de métricas y objetivos

(Numero de emisoras y calificacion promedio)

Numero de Pro,me_zdio de Pro,mo.?dio de Nota )
Sector . meétricas y meétricas y promedio
emisoras . . ..
objetivos a) objetivos b) general
Energia 3
FIBRAS 12
Materiales 15
Telecomunicaciones 5
Productos de consumo
frecuente 13
Servicios financieros 14
Industrial 26
Salud 2
Total, y promedio general 100

El analisis detallado de la distribucion porcentual mostré que, en cuanto a la divulgacion de
métricas, un alto porcentaje de emisoras en los sectores energia (66.7%), FIBRAS (58.3%)
y salud (50%) alcanzaron una calificacion de 3, indicando la publicacion de informacién sobre
emisiones de alcance 3, de acuerdo con la informacién publica en los reportes. En contraste, el
sector Industrial se posiciond como el mas rezagado, con un 34.6% de sus emisoras obteniendo
una calificacion de 1. En lo que respecta al establecimiento de objetivos ("b"), el grado de avance
fue considerablemente menor. Las FIBRAS fueron el sector mas destacado, aunque solo el
33.3% de sus emisoras reportd tener objetivos cuantificados validados por SBTi. La situacién fue
especialmente critica en los sectores salud, donde el 100% de las emisoras no report6 objetivos
definidos, e industrial, donde el 46.2% de las entidades no divulgd informacién al respecto (ver
tabla 14).
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Tabla 14: Desempeiio en los requerimientos de métricas y objetivos por sector (porcentaje)

Métrica y objetivos a) Métrica y objetivos b)

Sector
Criterio 1 Criterio 2 | Criterio 3 | Criterio1 | Criterio 2 | Criterio 3

Energia 33.3% - 100.0%

FIBRAS 16.7% 25.0% 58.3% 25.0% 41.7% 33.3%

Industrial 34.6% 26.9% 38.5% 46.2% 38.5% 15.4%

Materiales 13.3% 40.0% 46.7% 20.0% 26.7%

Productos de consumo
frecuente 15.4% 46.2% 38.5% 38.5% 30.8% 30.8%

Salud 50.0% 50.0%

Servicios financieros 14.3% 50.0% 35.7%

Servicios y bienes de consumo
no basico 10.0% 20.0%

Telecomunicaciones 18.0% 40.0% 42.0%

En conclusién, los hallazgos de este pilar revelaron una dicotomia en la practica de las emisoras:
mientras que la medicion y divulgacion de emisiones de GEI se convirti6 en una practica
extendida, el compromiso con su reduccién a través de objetivos formales resultdé ser aun
incipiente.® Se observa una brecha significativa entre la capacidad de reportar métricas y la de
establecer metas de reduccién cuantificables, con horizontes definidos y alineados con la ciencia.

Esta tendencia sugiere que el esfuerzo actual responde principalmente a la necesidad de cumplir
con los requisitos de divulgacion exigidos por inversionistas, reguladores y grupos de interés, mas
que a una integracion estratégica profunda. Como se evidencié en el analisis, aunque existen
estructuras formales de supervision, esta presion externa no se ha traducido plenamente en una
gobernanza interna efectiva donde la alta direccion y el consejo de administracion impulsen la
descarbonizacion no solo como un ejercicio de reporte, sino como una directriz rectora del modelo
de negocio.

9 Esto podria representar una practica enfocada en cumplir con los requisitos de los inversionistas, stakeholders o reguladores pero
que no se traducen necesariamente en la gobernanza interna en la planificacion estratégica frente al cambio climatico. Esto es mas
notorio, donde en los casos de estudio de buenas practicas, donde se refleja la interaccion de su consejo de administracién o alta
direccion en su perfomance.
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4.6 Principales hallazgos

financieras del sistema financiero mexicano

El analisis de los informes publicos de las emisoras mexicanas revela un claro, aunque asimétrico,
avance en la integracién de los requerimientos de la NIIF S2. Si bien la calificaciéon promedio
general ha mejorado en todos los pilares con respecto al afio anterior, la madurez de la
divulgacién varia drasticamente entre las distintas areas tematicas y sectores, dibujando un
panorama de "dos velocidades" en la adopcion de las finanzas sostenibles en México. Al
contrastar estos resultados con el diagndstico previo, donde solo el 59.2% de las emisoras
proporcionaba informacién relevante, se confirma que la adopcidén ha ganado traccion, aunque la
heterogeneidad en el progreso entre sectores y areas de enfoque reportada anteriormente se
mantiene vigente (ver tabla 15).

Tabla 15: Tabla comparativa de hallazgos generales 2024 vs 2025.

Pilar y sector

Hallazgos 2024

Hallazgos 2025

Gobernanza

Se identificaron avances positivos en
la asignacion de responsabilidades y
estructuras de supervision, siendo el
sector de servicios financieros el que
demostré mayor nivel de integracion
y divulgacién parcial o completa en
este rubro.

Este pilar se consolidd como la
fortaleza estructural mas uniforme del
mercado  (promedio de @ 2.4),
evolucionando de un cumplimiento
variable a una supervision explicita
por parte del consejo y la alta
direcciéon, lo que representa el
progreso mas significativo respecto al
ejercicio anterior.

Estrategia

Se sefiald como el mayor desafio
para las instituciones; la mayoria
carecia de evaluaciones de la
resiliencia de su estrategia bajo
distintos  escenarios  climaticos
(incluyendo escenarios de 2°C o
menos) y de una cuantificacion del
impacto financiero de los riesgos.

Permanece como el area de menor
desarrollo (promedio 1.7 en andlisis
de escenarios), evidenciando un
estancamiento estructural respecto al
periodo anterior en la cuantificacion
financiera y la planificacion de
resiliencia, confirmandose como el
obstaculo principal para la madurez
del sistema.

Gestion de

riesgos

Si  bien existian procesos de
identificacion ~ de  riesgos, la
integracion de estos en el sistema
general de gestibn de riesgos
corporativos era limitada,
presentandose mayormente como
politicas aisladas, con excepcion
parcial del sector financiero donde
cerca del 36% reportaba integracion.

A pesar de la robustez en
gobernanza, persiste una debilidad
critica en la ejecucion e integracion
sustantiva de los riesgos climaticos
en las decisiones de negocio,
manteniendo la desconexion
reportada previamente entre el
reconocimiento del riesgo y su
gestién operativa.

Métricas y
objetivos

Se observo una tendencia positiva en
la medicion y reporte de métricas
(incluyendo emisiones de alcance 1,
2 y 3 en el sector financiero), aunque
el establecimiento de objetivos
basados en ciencia resulto
considerablemente bajo e incipiente

Se confirma una dicotomia entre la
medicion (reporte comun de alcance
1y 2) y la accion; la fijacion de
objetivos de reduccién ambiciosos,
validados por la ciencia y con
horizontes definidos, continla siendo
una tarea pendiente para la gran
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mayoria, sin cerrar la brecha

observada previamente.

El sector financiero se posiciond
como el lider en nivel de integracion
y divulgacién climatica en
comparacion con los sectores no

Se registra una reconfiguracion en el
liderazgo sectorial, con Energia vy
FIBRAS mostrando mayor
homogeneidad en sus avances. En el

sector financiero se observa una
consolidacion de los actores lideres:

financieros, los cuales mostraron un
desempefio variable dependiendo de

la recomendacioén especifica. el 28.6% mantiene estandares
Desemperfio avanzados de divulgacion
sectorial (conservando la tendencia del 27%

del afio previo). El principal reto para
el sector reside ahora en ampliar esta
adopcion hacia el resto de las
emisoras, donde el 71.4% aln
identifica areas de oportunidad para
iniciar su alineacion técnica con los
nuevos estandares.

Gobernanza: El progreso mas significativo se observa en el pilar de gobernanza (promedio 2.4).
Las empresas han sido efectivas en establecer las bases formales de la supervision climatica,
asignando responsabilidades explicitas tanto al consejo de administracion como a la alta
direccion. Este "tono desde la cima" es el paso mas consolidado hasta la fecha. Esto representa
una evolucién notable respecto al ejercicio anterior, donde este pilar mostraba resultados mixtos
y rezagos puntuales en sectores como salud y servicios de consumo no basico. Actualmente, la
gobernanza ha dejado de ser un area de cumplimiento variable para convertirse en la fortaleza
estructural mas uniforme del mercado.

Estrategia y gestion de riesgos: Por otro lado, este avance en la estructura de gobernanza
contrasta fuertemente con la debilidad encontrada en la ejecuciéon estratégica y la gestiéon de
riesgos. El pilar de estrategia (promedio 1.97) emerge como el mayor desafio, evidenciando una
brecha critica entre el reconocimiento del cambio climatico y su integracion sustantiva en el
negocio. Los dos requerimientos mas rezagados del estudio se encuentran aqui: la cuantificacién
de los impactos financieros y, de manera mas alarmante, la utilizacion de analisis de escenarios
climaticos para evaluar la resiliencia del negocio, que con un promedio de 1.7 es la practica menos
desarrollada. Esta situacion confirma la persistencia de las brechas estructurales identificadas el
ano pasado, cuando se reportd que el 70% de las emisoras no realizaba analisis de escenarios
y mas de la mitad no divulgaba procesos de gestién de riesgos. La falta de estas evaluaciones
cruciales para la planificacion a largo plazo continua siendo el principal obstaculo para la madurez
del sistema, ademas de la falta de identificacién de oportunidades relacionadas con el cambio
climatico y de la medicion del impacto del cambio climatico en las posiciones financieras.'®

Métricas y objetivos: Esta dicotomia se repite en el pilar de métricas y objetivos (promedio 2.0),
donde se observa una clara brecha entre "medir" y "actuar". Mientras que la medicion y reporte
de emisiones (especialmente alcance 1 y 2) es una practica cada vez mas comun, el

10 Algo que también se haya en el primer piloto de escenarios de climatico en el sistema financiero mexicano en el que, ademas de
los problemas hallados en los reportes publicos, se encontraron problemas con la calidad de los datos, y la dificultad de interpretar
estos resultados en los modelos de negocios.
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establecimiento de objetivos de reduccion ambiciosos, con horizontes temporales definidos y
validados por la ciencia, sigue siendo una asignatura pendiente para la gran mayoria. Este
hallazgo es consistente con la tendencia observada en el periodo previo: si bien los avances en
la medicion de GEI se han sostenido, la brecha significativa en la fijacion de objetivos concretos
y validados para gestionar riesgos y oportunidades no se ha logrado cerrar con la misma
velocidad.

Desempeiio sectorial: A nivel sectorial, la disparidad es igualmente marcada. Los sectores de
energia y FIBRAS se posicionan a la vanguardia, obteniendo consistentemente las calificaciones
mas altas en la mayoria de los pilares y demostrando una integracion mas profunda y coherente.
En el extremo opuesto, sectores como servicios y bienes de consumo no basicos y servicios
financieros muestran los mayores rezagos.

Resulta especialmente importante matizar el desempefio del sector financiero: si bien las
instituciones lideres muestran avances internos robustos, el sector en su conjunto presenta una
brecha en transparencia publica. Entre las emisoras que divulgan informacién, un 71.4% no
reporta detalles suficientes sobre analisis de escenarios para medir su resiliencia, lo que confirma
que la adopcion de este requerimiento sigue concentrada exclusivamente en un grupo reducido
de grandes actores todavia.

En contraste, el sector de servicios y bienes de consumo no basico mantiene los rezagos
importantes reportados previamente, tales como la baja mencién de riesgos climaticos y la falta
de objetivos establecidos. Esta inaccién es particularmente alarmante dado el rol critico que juega
este sector en la descarbonizacion de la economia real, al agrupar industrias de alto impacto
como el transporte, el hoteleria y el turismo. Ademas, su rezago representa un riesgo directo para
el sector financiero, pues al ser receptores clave de crédito e inversion, estas empresas
constituyen una parte sustancial de la cadena de valor (emisiones financiadas o Alcance 3) de
las instituciones financieras, obstaculizando asi la capacidad de la banca para cumplir sus propias
metas de descarbonizacion.

Conclusion: En resumen, se observa que el sistema financiero mexicano ha comenzado su
transicién hacia la divulgacion climatica, partiendo de los cimientos de la gobernanza. No
obstante, el reto fundamental y urgente reside en traducir esa estructura de supervision en
estrategias resilientes, decisiones de negocio informadas por analisis cuantitativos y
compromisos de reduccion de emisiones que sean verdaderamente significativos y alineados con
la ciencia climatica. Comparado con el diagnéstico del afio previo, los presentes hallazgos marcan
una evolucion clara. Mientras que la debilidad en la planificacién de estrategias resilientes y el
establecimiento de objetivos basados en ciencia persisten como desafios fundamentales, se
observa una consolidacién en la gobernanza, que ha pasado de tener resultados mixtos a ser el
pilar mas robusto.
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5 Conclusiones

El presente estudio ofrece una radiografia integral sobre el estado de la divulgacion financiera
relacionada con el clima en México, combinando el analisis de la informacién publica de 156
emisoras con una evaluacion profunda de las practicas internas del sistema financiero. Los
hallazgos revelan un ecosistema corporativo en transicion, caracterizado por avances asimétricos
y un panorama de "dos velocidades" en la adopcién de la norma NIIF S2.

1. La Gobernanza como denominador comun de avance. Tanto la revision de informes
publicos como los resultados de la encuesta coinciden en que la gobernanza es el pilar con
mayores avances. El analisis documental evidencié que asignar responsabilidades al consejo de
administracién es el "primer paso" que la mayoria de los sectores ya ha dado, logrando un
promedio de calificacion de 2.4, el mas alto del estudio. La encuesta valido este hallazgo dentro
del sector financiero, donde el 60% de las instituciones ya cuenta con supervision a nivel de
consejo y el 50% ha dado el paso avanzado de vincular la remuneraciéon ejecutiva a metas
climaticas. Los estudios de caso confirman que este "tono desde la cima" es el habilitador critico
para desbloquear recursos y permear la estrategia al resto de la organizacion.

2. La brecha técnica: de la identificacion cualitativa a la cuantificacién financiera. Existe
una desconexion estructural entre el reconocimiento de los riesgos y su traducciéon a impactos.
Mientras que la revision publica mostré que el pilar de estrategia es el mas rezagado (promedio
1.97), con una debilidad critica en el analisis de escenarios, la encuesta profundizé en la causa
raiz: aunque el 100% de los encuestados identifica riesgos fisicos y de transicion, el 70% aun no
logra cuantificar sus impactos financieros en la posicién patrimonial. Sin embargo, los casos de
estudio de la banca y la AFORE demuestran que esta barrera es superable. Estas instituciones
"faro" evidencian que, mediante el uso de metodologias estandarizadas (como las del piloto de
BANXICO con el CMFS o la NGFS) y el desarrollo de capacidades internas, es posible transitar
de mapas de calor cualitativos a modelos cuantitativos que informen la asignacion de capital y
créedito.

3. Asimetria sectorial y el rol del sistema financiero. El analisis comparativo destaca una
disparidad sectorial. Mientras sectores intensivos en activos fisicos como energia y FIBRAS
lideran la divulgacion publica, el sector de servicios financieros mostré rezagos importantes en
los reportes publicos, particularmente en la evaluacion de resiliencia. No obstante, la encuesta
revela que, al interior de las instituciones financieras lideres, la madurez es superior a lo que
sugieren los promedios publicos. El hecho de que el 60% de las instituciones encuestadas ya
mida emisiones financiadas (alcance 3) y un 40% cuente con planes de transicién indica que el
sector financiero esta avanzando en la adopcion de estas herramientas para la divulgacion de
oportunidades y riesgos climaticos, aunque esto podria no ser representativo de todo el sector.

4. La ruta hacia la implementacién plena. Las barreras identificadas son consistentes: la falta
de datos, herramientas y capacidades técnicas sigue frenando la adopcién masiva; sin embargo,
la evidencia de este estudio sugiere que el mercado mexicano esta trabajando para lograr una
implementacion exitosa. La convergencia hacia estandares como PCAF para métricas y la
validacién de objetivos por SBTi observada en las mejores practicas, sefiala el camino a seguir.

Para los préximos afos, el desafio central dejara de ser la sensibilizacién para centrarse en una
integracion técnica y estratégica profunda. Si bien la calibracién de escenarios climaticos dentro
de los modelos de riesgo es un paso clave, la madurez del sector dependera de tres factores
adicionales.
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Primero, realizar una evaluacion integral de la institucion que permita no solo identificar riesgos,
sino cuantificar sus impactos financieros reales en los estados de resultados. Segundo, gestionar
de manera robusta la gobernanza, trascendiendo el mero cumplimiento normativo para establecer
mecanismos efectivos de supervisidon y monitoreo con horizontes claros de corto, mediano y largo
plazo. Y finalmente, garantizar una toma de decisiones informada para el financiamiento y la
inversion, capaz de capitalizar activamente las oportunidades identificadas en la evolucion del
modelo de negocio.
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